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INTRODUCTION 

Un petit billet d’humeur pour se retrouver… « Votre émotion de démarrage » 

 

 

 

 

 

 

▪ Rétroplanning et bref rappel du dispositif – Cécile Feyeux

 

 
 

 

APPEL À CANDIDATURE ESPACES VALLÉENS : ÉCLAIRAGE ET 

RÉPONSES AUX PREMIÈRES QUESTIONS ISSUES DU FORUM  
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Précisions : 

- Mi-juin : pour l’ensemble des candidats, dépôt de la stratégie avec le plan d’actions associé pour les 3 

premières années à minima, précisant aussi les actions prioritaires pour 2021. Des clauses de revoyure 

annuelles sont possibles pour ajustement des opérations tout au long du programme. 

- Fin août : Auditions techniques pour les nouveaux entrants et pour les territoires EV qui nécessitent de 

préciser ou retravailler certains points. 

- Mi-septembre : Auditions politiques des territoires par les élus des deux Régions, l’Etat représenté par le 

commissaire de massif et les Départements. 

- Accompagnement financier, dès l’automne 2021, des actions mûres et prioritaires identifiées par les 

territoires. 

 

Un rappel du dispositif est présenté ainsi que la carte de l’ensemble des Espaces Valléens 2014-2020. 

Des nouveaux territoires potentiels pour le dispositif Espaces Valléens 2021-2027 

- Communautés de communes Cluses Arve et Montagnes (74)  

- Communautés de communes Montagnes du Giffre (74) 

- Communautés de communes Pays d’Évian Vallée d’Abondance (74) 

- Communautés de communes du pays Diois (26) 

 

▪ C’est quoi un périmètre cohérent ? – Cécile Feyeux 

- C’est un périmètre en accord avec le projet, avec un collectif d’acteurs du territoire qui va organiser son offre, 

la qualifier pour donner de la visibilité à la destination, en résonnance avec les besoins et attentes des publics 

cibles. 

- C’est une réalité identitaire qui fait sens pour les acteurs et pour la population résident dans ses dimensions 

historiques, géographiques, culturelles, sociales 

- C’est une construction qui donne à la destination une visibilité (externe) et une lisibilité (interne) permettant 

de fédérer sur une base stratégique une constellation d’acteurs regroupés géographiquement 

- Il peut être redéfini en fonction des nouvelles EPCI et OT. 

- Il intègre autant que possible les zones blanches. 

- Il est réfléchi pour éviter la superposition d’Espaces Valléens sur un même territoire. 

- Des actions qui peuvent faire sens à une échelle autre que celle de l’EV peuvent être envisagées à une 

échelle supra, sur des thématiques comme la mobilité. C’est la notion de Méta-Espaces Valléens. Des 

financements peuvent accompagner ces projets. 

 Votre dossier doit présenter le périmètre et argumenter sa cohérence 

 

▪ C’est quoi la gouvernance réinventée ? – Marie-Claude Peisey-Delclos 

La gouvernance est la clé de réussite d’un projet de territoire.  

- C’est la manière dont on va construire et faire vivre la stratégie. 

- Elle s’organise autour/avec des acteurs du territoire (consultation, prise de décision…). 

- Elle est fédératrice socialement et économiquement et adaptée à l’enjeu de diversification touristique toute 

saison. 

- Elle fédère les différentes gouvernances locales. 

Quelques recommandations complémentaires :  

- Associer tous les acteurs professionnels, au-delà du tourisme, et notamment les stations pour favoriser le lien 

stations-vallées.  
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- Penser une organisation et une gouvernance qui permet de maintenir ce lien avec les acteurs dans la durée 

(mobilisation sur le long terme).  

- Pour les territoires qui se font accompagner par un prestataire pour la réactualisation de la stratégie, bien veiller 

à faire ce travail de lien avec les acteurs, avec vos interlocuteurs Espaces Valléens, et à bien les accompagner 

sur une gouvernance réinventée. 

- Si vous avez des conseils de citoyens ou conseils de développement, c’est intéressant de pouvoir les associer.  

Une attention sera portée dans la présentation de la candidature, notamment concernant l’implication des acteurs, leur 

niveau de participation ainsi que les règles, les modalités des instances et modes de communication qui seront mis 

en place. 

 

  Le dossier doit présenter la gouvernance : les acteurs impliqués, le niveau de participation, les règles 

et modalités des instances, les modes de communication, ... 

 

Concernant la gouvernance, revoir le compte rendu de l’atelier dédié à la gouvernance qui s’est tenu lors de la journée 

des élus le 8 octobre 2020.,  

C’est au chef de projet d’apprécier ce qui peut répondre aux besoins de son territoire. Revoir les nuages présentés ci-

dessous, de façon à mettre en place une gouvernance adaptée au territoire, partagée et pérenne. 

 

Autres informations sur les modèles de gouvernance :  

- Le CEREMA  la boussole de la participation  

- PUCA : Développement durable et démocratie participative 

 

 

https://www.cerema.fr/fr/recherche?fulltext=gouvernance
http://www.urbanisme-puca.gouv.fr/IMG/pdf/dev_durable_democratie_16x24_int03.pdf
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▪ Ingénierie dédiée – Marie-Claude Peisey-Delclos 

- Bien décrire les moyens dédiés à l’animation du programme : quel poste, son positionnement dans 

l’organigramme ? temps dédié ? 

L’organigramme permettra de voir comment sont positionnés les postes de chef de projet dans l’organisation de 

la structure porteuse. L’ingénierie est la clé de réussite du projet de territoire, elle a un rôle d’animation, de 

coordination du plan d’actions et également de conseil auprès des porteurs, d’expertise et de connaissance des 

procédures. 

Les dispositifs et procédures sont très nombreux. Les partenaires seront attentifs à apporter l’ensemble des 

informations concernant les dispositifs qui pourraient être complémentaires comme :  

- La DETR (Dotation d’équipements de territoires ruraux) 

- DSIL 

- Les dispositifs Cœur de ville (axe Diversification touristiques 4 saisons) 

- Petites villes de demain 

- CRTE à l’échelle des communautés de communes (Contrats de relance et de transition écologique) 

L’information sera également donnée concernant les dispositifs en cours de construction comme le 

programme/plan Montagne, les dispositifs des Régions, des départements, Atout France et la Banque des 

territoires. 

- Les Espaces Valléens qui feront l’objet d’un accompagnement pour   l’ingénierie (poste de chef de projet et 

AMO stratégie) seront accompagnés par un financement Etat via le FNADT CIMA : 

Sont retenus :  

o Structures supports de PNR en préfiguration, accompagnement sur 3 ans (Espace Belledonne) : 

financement à hauteur de 40% du poste de chef de projet sur 2 ans avec un plafond maxi de 

20K€/an, puis la 3eme année à 20% avec un plafond maxi de 10K€/an, soit un montant total maxi 

de 50K€/3 ans. 

o Les nouveaux territoires entrant, accompagnement sur 3 ans (4 territoires potentiels) : financement 

à hauteur de 40% du poste de chef de projet sur 2 ans avec un plafond maxi 20K€/an, puis la 

3eme année à 20% avec un plafond maxi de 10K€/an. Accompagnement dans le cadre de la 

définition de leur stratégie 21-27 et de, leur plan d’action. Une attention particulière sera portée sur 

le temps d’ingénierie dédié à l’EV. L’ETP devra être affiché pour la nouvelle candidature de manière 

engagée, à au moins à 80% (en ETP) pour les nouveaux entrants. 

o Les EV du groupe 3, sauf ceux portés par une Communauté d’agglomération (5 EV), seront 

accompagnés sur 3 ans à hauteur de 20% du cout du poste avec un plafond maxi de 10K€/an. 

o Cas particulier des EV suite à la tempête ALEX (Tinée Vésubie et Riviera Française) : En solidarité, 

avec les territoires des 2 EV concernés et afin d’accompagner les acteurs dans la reconstruction et 

la restructuration de l’offre touristique, il est proposé d’accompagner ces deux EV selon les 

modalités suivantes : financement à hauteur de 40% du poste de chef de projet avec un plafond 

maxi 20K€/an sur 3 ans. 

- Réflexion en cours sur les méta-EV, ingénierie inter-EV. 

- Implication des chargés de projet dans l’animation du réseau. 

 

 

 



Webinaire du réseau des Espaces Valléens 

Février 2021 
7 

 

▪ AMO stratégie EV – Marie-Claude Peisey-Delclos 

 

Accompagnement financier de l’État (FNADT CIMA) des nouveaux EV faisant appel à une prestation externalisée pour 

l’AMO : intervention à 80% maxi de l’assiette éligible avec un plafond maxi de 30K€/EV. Les ressources internes mobilisées 

pour la candidature ne se sont pas éligibles. 

 

 

▪ C’est quoi une stratégie territoriale ? – Sandrine Plagnol 

 

La stratégie s’élabore au regard des besoins du territoire avec une gouvernance dédiée qui réunit l’ensemble de 

« l’écosystème » touristique du territoire : socio-professionnels, habitants, associations, acteurs culturels, etc.  

Elle se structure également au regard de la catégorisation que nous allons voir ensuite. 

L’évaluation est aussi importante, elle permet de faire un retour sur ce qui a été fait à l’ensemble des acteurs. On peut 

célébrer ce qui a été réalisé, en parler, imaginer des visites de terrain, etc. 

Le réseau Espaces Valléens est une vraie valeur ajoutée et nous permet d’enrichir nos travaux, de travailler en réseau, de 

comparer et comprendre ce qui fonctionne, ou pas, sur nos différents territoires. 

Le dossier de candidature doit comprendre :  

- Un diagnostic à actualiser (études clientèles, évaluation, etc.) 

- Une stratégie réactualisée, en fonction également de la catégorisation dans laquelle vous vous situerez : 

requestionner les enjeux, les ambitions, les orientations 

- Un plan d’actions, décliné comme suit, dans le but d’éviter une année « blanche » :  

Évaluation 



Webinaire du réseau des Espaces Valléens 

Février 2021 
8 

1. Des actions prioritaires, ou sur le point d’être lancées ou amorcées lors de cette dernière génération EV 

(notion de continuité). Ces actions ne sont pas forcément liées à la catégorisation mais peuvent relever 

du socle commun. Ici, le degré de détail dans les fiches actions sera très précis. 

2. Un plan d’actions sur 3 ans dans un premier temps (2022/2024), puis un plan d’actions sur 3 dernières 

années de la programmation pour gagner en réactivité et permettre de suivre au plus près l’évolution 

des travaux adossés à la stratégie. 

3. Une estimation volumétrie financière globale sur 7 ans.  

- Un dispositif de suivi et d’évaluation 

- Les fiches actions : nous travaillons sur une trame qui vous sera fournie mi-mars. Elles comprendront les 

informations suivantes : 

o Le contexte général 

o Les objectifs généraux et spécifiques 

o La maîtrise d’ouvrage et partenaires 

o La période de mise en œuvre 

o De quelle catégorie elle relève (ingénierie, étude, équipement, etc.) 

o La thématique 

o Le périmètre de mise en œuvre 

o Le lien avec la stratégie 

o La description 

o Le montant évalué et type de dépenses qui s’y rattache 

o Des indicateurs de réalisation, de résultat et d’impact 

o Les différents types de dépenses visées et recette imaginées 

 

 

▪ L’évaluation – Sandrine Plagnol 

Objectif : mesurer l’impact de la démarche sur vos territoires. 

Deux échelles sont à distinguer :  

- À l’échelle de l’espace valléen : pilotage de la démarche, mise en œuvre de la stratégie, priorités, 

accompagnement des porteurs ; outil nécessaire à la gouvernance de la démarche (prise de recul sur 

la démarche, dynamisation des comités de pilotages…). 

- À l’échelle du massif des Alpes : mesure de l'impact du dispositif au niveau alpin, communication auprès 

des élus et (ré)orientation éventuelle des politiques publiques. 

Au travers de l’évaluation, il s’agit de constater :  

- La bonne mise en œuvre de la stratégie espace valléen (réalisation des opérations prévues au plan 

d’action et atteinte des objectifs de la stratégie) et estimation de sa valeur ajoutée sur la destination 

(valorisation/ diversification/différenciation/ désaisonnalisation). 

- Le développement d’un tourisme 4 saisons à l’échelle alpine. 

Pour cela, un socle commun d’indicateurs a été créé :  

- De réalisation des opérations inscrites dans la stratégie  

- De résultats (projet conforme, génération de recettes, accueil des visiteurs…) 

- Et d’impacts (évolution de la fréquentation / allongement de la période d’ouverture site existant-site 

créé…) 

À l'échelle EV, les chefs de projet sont libres d'ajouter des critères à la grille qui leur semblent plus adaptés à leur contexte 

de gouvernance (exemple : liste des partenaires participants au COPIL ou aux grands projets) ou à leur stratégie (exemple : 

révision des priorités en fonction de ce qui a déjà été réalisé). 
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Pour le niveau massif des Alpes, le territoire candidat à la démarche EV s’engage dans le processus d’évaluation, c’est-à-

dire à :  

▪ Compléter la grille au fil de l'eau pour les opérations dont la réalisation est terminée (lien à maintenir 

avec les porteurs de projet).  

▪ Début janvier de chaque année, transmettre la grille aux partenaires financeurs qui en font la synthèse 

à l'échelle du massif des Alpes et l'adressent en retour aux EV. 

 

▪ La diversification touristique – Sandrine Plagnol 

 
Favoriser l’émergence d’une offre quatre saisons innovante, diversifiée et durable à partir de la valorisation des patrimoines 

naturels et culturels. 

Diversifier = diversification de l’offre, des publics et de la saisonnalité. 

Je souhaite préciser la question de la diversification en période hivernale, qui est revenue à plusieurs reprises dans les 

questions posées. C’est une thématique importante, particulièrement prégnante en ce moment du fait de la fermeture des 

remontées notamment. Elle constitue également une attente de votre part, au-delà des contrats de stations. Aussi, on pose 

un point de vigilance sur le fait qu’on ne souhaite pas aller sur des actions qui viseraient exclusivement le confortement 

des activités de ski alpin et nordique qui ne seraient pas en accord avec l’adaptation au changement climatique. Nous vous 

invitons à créer des liens avec l’itinérance, la valorisation des patrimoines, etc. À réfléchir : la réversibilité des équipements 

non exclusivement dédiés à la saison hivernale (notion de saison élargie).  

 

▪ L’éligibilité des actions – Marie-Claude Peisey-Delclos 

 

On s’inscrit dans la continuité du programme précédent  

Les fiches mesures de la CIMA ainsi que, les critères d’éligibilité sont en cours de finalisation. Les éléments seront transmis 

très prochainement.  

Il n’y a plus d’enveloppes forfaitaires par territoire. Les accompagnements seront liés au groupe auquel les EV appartiennent 

ainsi qu’à l’intégration des actions prioritaires cibles des différentes catégories. 

Les actions éligibles pour la CIMA concernent les thématiques suivantes, il est rappelé la nécessité de s’inscrire dans une 

cohérence avec les schémas régionaux de développement touristique : 

- Investissement, aménagement, équipement : 

o Pour la mise en valeur du patrimoine naturel et culturel : aménagement de sites d’accueil et 

d’infrastructures de découverte  

o Pour des petits équipements renforçant le lien station / vallée  

o Équipements structurants pour l’espace valléen 

o Soutien aux projets visant à développer les activités sur les ailes de saison 

o La rénovation et le renforcement de l’efficacité énergétique des bâtiments d’accueil touristique 

de montagne (refuges, lieux d’accueil du tourisme social, gites d’étapes collectifs, logements 

des saisonniers) pourront être soutenus dans le cadre de la mesure 1.3 sur la base de critère 

de priorisation spécifiques. 

  

- Ingénierie, études et expérimentations : 

o En matière d’accompagnement d’actions en vue d’encourager la transition du modèle 

économique des stations, l’évolution de leur gouvernance et faire partager dans la durée les 

enjeux de transition du modèle touristique actuel (benchmark, AMO …) 
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o À l’échelle du massif permettant de mieux outiller les territoires espaces valléens pour 

répondre aux enjeux de diversification touristique et de changement, notamment climatique 

appliqués aux territoires.  

o Pour définir et construire une offre touristique de valorisation des ressources naturelle et 

culturelle à l’échelle de l’Espace Valléen à l’année  

o En matière de développement des activités de loisirs et de découverte : démarche stratégiques, 

schéma directeur, études 

o Permettant de développer l’offre de services au vu des besoins identifiés dans la stratégie du 

territoire pour répondre aux attentes des clientèles de séjour et des habitants 

o Pour mettre en œuvre une stratégie territoriale intégrée qui vise un changement de modèle 

touristique, social et organisationnel  

o Animation, mise en réseau et coordination : 

o Actions de professionnalisation des acteurs (parcours client, accueil, connaissance du 

territoire, promotion, commercialisation, conciliation des usages, gestion des lits froids …)  

o Actions pour renforcer le tourisme de proximité et organiser la gestion des flux touristiques 

o Action d’animation et de capitalisation du réseau des chefs de projet des espaces valléens 

(appel à une AMO) 

 

- Sensibilisation : 

o Actions pour accompagner la qualification de l’offre  

o Développement d’offres expérientielles et des offres visant habitants et visiteurs. 

o Actions de sensibilisation à la culture de la montagne, notamment du public jeune 

o Les dossiers présentés devront s’inscrire en cohérence avec les schémas régionaux de 

développement touristique. 

   

Actions non éligibles : 

- Voies cyclables : l’aménagement de l’infrastructure proprement dite  

- La réalisation de parkings (terrassement, enrobée…) 

- L’acquisition de parc vélos destinés à la location  

- Les investissements immobiliers et/ou travaux de réaménagements sur les offices de tourisme (OTI, bureaux 

d’informations touristiques …) 

- Les aménagements et mobiliers destinés uniquement aux fonctions d’accueil et d’information 

- Les projets relevant des missions (classiques) des offices du tourisme : support de promotion, de communication 

(papiers, numérique, e-influenceurs …), GRC, fonctionnement, investissement, toutes dépenses liées à la 

réorganisation conséquence loi NOTRe. 

- Les projets visant à accompagner les actions événementielles (festivals, fêtes de village –pastorales …, 

évènements sportifs, derby, concerts, marchés thématiques, films …). Seuls les projets présentant un impact 

structurant à l’échelle du massif et/ou ayant fait l’objet d’une validation en comité de pilotage de l’espace 

valléen pourront solliciter un concours financier. 

- Les frais de restauration ne sont pas éligibles. 

- Concernant l’éligibilité de la promotion : ce n’est pas le rôle de la CIMA.  

 

S’agissant d’éléments en cours de validation, ceux-ci vous seront confirmés dès que possible.  

Du côté de l’État, il n’y aura pas d’année blanche, les dossiers FNADT peuvent être déposés dès à présent. Il faut 

naturellement qu’ils s’inscrivent dans la stratégie de l’EV, ceci concerne les EV existants.  

Dans le cadre du plan de relance, des moyens complémentaires sont dédiés au massif des Alpes. Les enveloppes sont à 

engager en 2021-2022. Il s’agit d’accompagner des projets d’investissement structurant avec une ouverture significative 

sur la transition énergétique et écologique. 

Ces moyens doivent être engagés avant 2022, s’il y a des projets matures, vous pouvez contacter Marie-Claude Peisey 

Delclos. 
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▪ Le socle commun – Cécile Feyeux & Sandrine Plagnol 

 

La stratégie doit répondre à des enjeux prioritaires, portés par le Comité de Massif des Alpes et partagés par les Régions : 

▪ Accompagner l’adaptation au changement climatique dans le sens de la transition écologique.  

▪ Poursuivre et accélérer un développement touristique diversifié et adapté aux nouvelles attentes des clientèles 

(séduire les clientèles jeunes, sensibilité environnementale...).  

▪ L’émergence de projet inter-Espaces-Valléens. 

La transition écologique est une évolution vers un nouveau modèle économique et social, un modèle de développement 

durable qui renouvelle nos façons de consommer, de produire, de travailler, de vivre ensemble pour répondre aux grands 

enjeux environnementaux, ceux du changement climatique, de la rareté des ressources, de la perte accélérée de la 

biodiversité et de la multiplication des risques sanitaires environnementaux. 

Le tourisme a un impact négatif sur le climat, via les émissions de gaz à effet de serre (GES), cf. empreinte carbone sur 

l’ensemble de la chaîne de valeurs : 

- Transport/ mobilité 

- Hébergement/bâtiments (construction, usage, achats) 

- Alimentation/restauration (approvisionnement, déchets) 

- Numérique 

 

Mais le changement climatique représente des risques physiques et de transition pour le tourisme :  

- Risques physiques : catastrophes naturelles = canicule, sécheresse., disparition de la biodiversité, transformation 

de l’environnement sanitaire, fonte des glaciers, perturbation cycle de l’eau. 

- Risque de transition à moyen et long terme, d’ordre politique et juridique, qui entraîne des mutations sur l’ode 

de production et consommation. 

- Risque de réputation : mobilisation citoyenne avec prise de conscience climatique qui se renforce. 

La lutte contre le changement climatique passe en priorité par l’atténuation (réduction empreinte écolo = éviter l’ingérable) 

mais qui ne peut s’envisager sans l’adaptation qui vise à réduire la vulnérabilité des territoires au changement climatique 

(résilience = gérer l’inévitable). 

L’élaboration de la stratégie et sa déclinaison opérationnelle doit poursuivre l’objectif de la neutralité a minima et tendre 

vers des mesures visant la réduction de l’empreinte écologique des activités touristiques et l’adaptation au changement 

climatique : 

Atténuation :  cf. réalisation d’un bilan carbone, actions physiques : modification des équipements ou systèmes / actions 

organisationnelles = changer les façons de faire, actions règlementaires = redéfinir son offre (mobilité douce, 

labels/référentiels pour les hébergements/restauration), sensibiliser et accompagner les clients et acteurs touristiques 

Adaptation : démarche d’ajustement au climat actuel et attendu ainsi qu’à ses conséquences : développement de la 

connaissance, intégration de l’adaptation dans la décision stratégique, responsabilisation des acteurs locaux, etc. 

 Les ressources à votre disposition : Production du groupe changement climatique : vidéo pour ouvrir 

le débat avec les acteurs du territoire,  

 

Sur l’attentes des clientèles : les jeunes sont à appréhender en matière de nouvelles clientèles, d'éducation et 

d'acculturation à la montagne ; on peut aussi s’adresser aux jeunes du territoire - c'est un enjeu essentiel qu'il faut 

appréhender de façon plus nette.  Elle fait l’objet d’une nouvelle fiche mesure au sein de la CIMA. Là aussi, le réseau 

pourrait jouer un rôle auprès des chefs de projets pour les outiller afin de pouvoir sensibiliser leurs territoires à ces enjeux.  

 Créer un groupe au sein du réseau pour réfléchir sur la thématique Jeunes ? 
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Les projets inter-Espaces Valléens : cette approche est aujourd’hui bien présente au sein du réseau. 

Vous travaillez bien ensemble et des projets sont en gestation. Il est important de poursuivre cette 

dimension car il y a une réelle plus-value à travailler ensemble sur différentes thématiques. On pourra 

vous aider à imaginer les montages les plus efficients possibles pour ce type de projet. 

 

▪ L’approche différentiée – Cécile Feyeux & Sandrine Plagnol 

 

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4 

EV fortement structurés par 

l’activité touristique et en 

tirant des revenus 

substantiels 

EV dotés de stations 

moyennes (altitude, MP, 

lits) 

Territoires présentant une 

économie diversifiée ; 

Activité touristique 

essentiellement tournée 

vers la proximité 

PNR du Massif (ou 

territoires en préfiguration) 

- Pays du Mont-Blanc 

- Oisans 

- Briançonnais 

- Vallée de Chamonix 

- Haute-Maurienne- 

Vanoise 

- Maurienne-Galibier 

- Arvans-Villars-SJM 

- Tarentaise Vanoise 

- Aravis 

- Arlysère 

- Champsaur Valgaudemar 

- Pays des Écrins 

- Buëch-Dévoluy 

- Tinée-Vésubie 

- Vallées d’Aigueblanche 

- Pays SUD 

- Haut-Chablais 

- Guillestrois-Queyras 

- Aqua Terra 

- Pays Sisteron Buëch 

- Riviera Française 

- Pays Durance-Provence 

- Matheysine 

- Gap Tallard 

- Vallées d’Azur 

- Alpes Provence Verdon 

- Vercors 

- Baronnies Provençales 

- Luberon Lure 

- Bauges 

- Chartreuse 

- Belledonne 

- Préalpes d’Azur 

- Ventoux  

- Verdon 

  

Cette approche différentiée vise à vous aider à aller plus loin, à franchir un cap dans ce qui vous spécifie/ différencie afin 

d’éviter d’avoir des réponses identiques sur l’ensemble du massif et ainsi prévenir la banalisation. Le but est de vous aider 

à faire ressortir votre identité, l’ADN de votre territoire. 

Pour articuler au mieux les attentes des territoires et les enjeux d’adaptation et d’évolution de l’offre touristique sur le 

massif : un accompagnement différencié est envisagé, basé sur l’analyse de critères objectifs (aux plans géographique, 

touristique, économique et organisationnel) permettant de tenir compte des réalités touristiques, des besoins et ambitions 

propres à chaque territoire. 

➢ Catégorisation des territoires rassemblés autour d’enjeux et réalités touristiques similaires (issue de travaux menés par 

l’INRAE). 

Les territoires formalisent leur stratégie en regard avec un des 4 groupes de segmentation. 

Un accompagnement différencié qui repose sur :  

- Un cap différent par grand groupe de territoires alpins, groupes établis sur une critérisation objective, sur la base 

de travaux scientifiques. 

- Des actions soutenues de manière prioritaire pour chaque groupe, avec un attendu sur certains types de projets 

qui doivent se rattacher aux grands enjeux de chacun de ces groupes, avec un accompagnement qui sera 

conditionné.  

- Un accompagnement financier différencié selon les besoins et ambitions des espaces valléens. 
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Le soutien financier : Les enveloppes consolidées FEDER/FNADT/ Région s’inscriront dans la même volumétrie que pour 

la programmation 2014-2020. Étant entendu qu’il n’y a pas d’enveloppe « réservée » par Espace Valléen, au sens 

enveloppe forfaitaire (ce principe est d’ailleurs contraire au principe d’AAP FEDER), pas plus qu’il n’y a d’enveloppe dédiée 

à chaque catégorie de territoires.  

L’intention des partenaires est bien d’accompagner les territoires en tenant compte de : 

- Leurs enjeux, leurs ambitions et besoins. 

- Leur capacité à inscrire leur stratégie et plan d’actions au regard des enjeux identifiés par le travail de 

catégorisation. Ce qui sous-tend que les territoires sont attendus sur certains types de projets (cf. Passer un cap) 

s’y rattachant, ce qui conditionnera le niveau d’engagement des partenaires. 

Les groupes ne sont pas hermétiques. Si selon vous, votre EV correspond à la description d’un groupe sur lequel il n’a 

pas été à priori identifié, c’est à vous d’en faire la démonstration dans la stratégie et le plan d’actions qui lui ait adossée et 

nous pourrons alors en discuter. De même des actions envisagées peuvent relever d’un autre groupe. Le partenariat 

orientera prioritairement son soutien sur les actions qui répondront aux enjeux identifiés dans la catégorie. 

Mention sera également faite par le partenariat sur les mesures complémentaires de la CIMA, du PO, et autres cadres, 

notamment régionaux, mobilisables pour accompagner ces stratégies intégrées (même si le timing fin de mandat rend 

l’exercice un peu complexe).  

À noter que cette ingénierie financière et la capacité à identifier les dispositifs et financements existants constituent un 

corollaire de l’ingénierie dédiée au programme Espaces Valléens. 

Les territoires sont donc invités à élaborer leur stratégie et plans d’actions en intégrant une priorisation des projets tenant 

compte du cadre financier des programmes précités et de la capacité de portage et de mise en œuvre technique et 

financière des porteurs de projet (principe de réalisme). 

 

▪  Construire les stratégies EV – Gaëlle Le Bloa 

 
- Le compte-rendu du webinaire et les vidéos sont disponibles sur la plateforme. 

- Des réponses plus précises aux questions posées sur le Forum seront faites vers la mi-mars. Les questions 

du tchat seront ajoutées à l’ensemble des questions posées. Des réponses seront également apportées de 

manière spécifique aux territoires, quand cela le nécessite. 

- Aide pour identifier des personnes relais par les partenaires sur des thématiques spécifiques. 

- Échanges entre vous via la plateforme : Forum. La foire aux questions s’arrête là et le forum redevient un 

espace d’échange entre vous. Pour solliciter les financeurs et les institutions, il faudra le faire directement 

via les circuits classiques (mail/téléphone). 

- Ne pas hésiter à remobiliser les groupes de travail du réseau pour approfondir des thématiques. 

- Les ateliers de ce matin pour aller plus loin entre vous. 

 

 

 

 

 

https://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?CandidaturE
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Comment garder une cohérence et une validation locale si les projets sont déposés très rapidement pour 

répondre au plan de relance notamment (pas de validation par un copil, pas de validation de la 

candidature…) ? 

C’est quelque chose à construire de façon conjointe avec cette démarche de candidature. Aussi, dans ce cadre, vous allez 

avoir des temps pour faire valider ces actions qui sont prioritaires pour vous. Il y aura forcément une validation à avoir 

mais elle va se faire conjointement à l’écriture de votre candidature. La validation des plans d’actions notamment pour 

2021 doit être faite lors de la validation de votre stratégie par les membres de votre COPIL. Mais on reste bien, comme 

cela a été dit, dans une logique de continuité.  

Le classement par type de groupe est fait à l’échelle des anciens périmètres, peut-on discuter du 

classement pour les prochains périmètres ? 

Les nouveaux entrants seront accompagnés par une AMO. Nous pouvons imaginer faciliter le lien entre l’AMO et l’INRAE 

sur le travail de catégorisation.  

On nous attend sur un niveau de détail en deux niveaux : 1. des fiches actions bien détaillées pour un 

plan à trois ans ; 2. d'autres opérations moins construites aujourd'hui pour "cadrer" le volume financier 

à 7 ans. Les opérations à 7 ans doivent-elles aussi faire l'objet de descriptions dans les fiches actions ? 

Les attentes sont moindres sur le deuxième temps. L’idée, c’est d’aller le plus loin possible si vous avez déjà certains 

éléments (chiffrage, contexte, etc.). On sera moins exigeant sur cette dernière partie mais il nous faut une volonté claire 

du volume que vous souhaitez engager. Nous vous invitons à rester sur un principe de réalité en ajustant/resserrant le 

nombre de projets que vous serez en capacité de déposer dans ce temps imparti. 

Comment les départements seront associés à la sélection des candidatures / accompagnement des 

territoires ?  

Les Départements ont été associés dans la rédaction de l’appel à candidature. Ils seront destinataires des candidatures 

déposées, ainsi que de la grille de sélection que nous sommes en train de construire. Ils sont ainsi intégrés au comité 

technique d’analyse des candidatures et les élus sont intégrés à l’audition politique des candidatures. Donc les 

Départements ont leur pleine place dans ce processus. 

Pourriez-vous rappeler ce que sont les méta-Espaces Valléens ? 

C’est un regroupement de plusieurs EV qu’on imagine travailler sur des questions plus larges, qui nécessitent d’être à 

plusieurs, comme la mobilité, l’itinérance, la promotion d’une destination, autour d’un projet très structurant pour les 

territoires et avec une cohérence entre ces différents territoires. C’est un regroupement sur des thématiques très 

prégnantes. 

On a un méta-EV qui se dessine entre la Communauté de communes Vallée d’Aigueblanche et l’association des Pays 

Tarentaise Vanoise, qui ont vraiment des points communs. Un choix a été fait, au niveau des élus, de garder 2 EV, mais 

avec un fort travail collectif, notamment de définir des actions collectives menées à l’échelle de ces deux EV. Ils ont fait le 

choix de travailler également avec le même prestataire extérieur, pour mettre du sens à leurs plans d’actions. 

 
 

 

TEMPS D’ÉCHANGE ET ÉCLAIRAGES 
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Quels seront les délais approximatifs pour relancer l'animation du réseau EV ? 

L’animation, en tant que tel, continue. Ce que nous faisons aujourd’hui fait partie de l’animation du réseau EV. Il y a des 

groupes thématiques existants qui ont besoin de se réunir, donc cela continue. S’il y a des groupes thématiques qui voient 

le jour à l’issue de ce webinaire, on s’engage en à assurer la cohésion. 

Concernant l’AMO d’animation, nous lancerons un marché courant l’automne 2021, avec un début d’animation en janvier 

2022. Nous avons aussi l’évaluation à faire, sur laquelle nous avons pris du retard. Nous sommes dans une année de 

transition, nous n’envisageons pas de séminaire sur  2 journées en 2021 comme précédemment, mais nous restons 

disponibles pour faire vivre les groupes thématiques. S’il y a un besoin d’échanges collectifs, nous organiserons un 

nouveau webinaire 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ateliers des chefs de projets :  

Atelier 1 

QUESTIONS REPONSES APPORTEES Les PISTES DE SOLUTIONS 

Possibilité de valider les grands axes de 

la stratégie avant de s'engager dans la 

formalisation du plan d'action ? 

Réponses différentes selon si on est sur 

un EV nouveau ou "ancien" 

Travail en ateliers thématiques par axes 

stratégiques : validation/évolution des 

axes stratégiques + identification des 

pistes d'actions 

Sur les nouveaux postes créés sont-ils 

financés ? Je croyais avoir compris ça 

lors de la lecture de l'AMI mais pas 

dans la présentation 

  

Actions hors ski "alpin" ? Ski de 

randonnée ? 

Notion de réversibilité de l'action 

hiver/été ? 

Besoin de clarification sur les pratiques 

hivernales "hors ski" éligibles 

Approche différenciée histoire du cap à 

passer ? C'est quoi ? Niveau 

d’intervention ? 

Besoin de clarification de cette notion 

évoquée de "cap à passer" ?? 
 

 
 

 

ATELIERS DE RÉFLEXION 
Échange sur les besoins et identification des solutions pour construire les 

candidatures 
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Difficultés lorsque le suivi de l'espace 

valléen a été interrompu et que l'EV a 

affaire à un nouveau chargé de mission 

qui découvre ces sujets, quel 

accompagnement ? 

 

Besoin spécifique d'accompagnement 

de certains territoires (pour relancer une 

dynamique, quand il a eu des "trous" 

d'animation, des soucis de 

gouvernance...) 

Du fonctionnement sur du poste peut-il 

être fléché ? Sur des postes thématisés 

(APN, mobilité...) 

 Clarification sur la question des postes 

d'ingénierie ? (thématique...) 

Quand on parle d'accompagnement en 

fonction des catégories, qu'est-ce que 

cela sous-entend précisément ? 

Qu'est-ce qu'on entend par 

"accompagnement" ? Comment se 

concrétisera cette différenciation ? Sur 

l'éligibilité de dépenses / taux 

d'intervention ? 

 

Gouvernance : à quel moment et 

comment associer les socio pro/asso ? 

(en dehors de l'élaboration de la 

candidature) et comment tenir leur 

implication tout au long des 7 années 

du dispositifs ? 

Acteurs privés souvent associés au 

moment de l'élaboration uniquement 

Travailler avec les OT qui regroupent 

des socio pro ? (éviter de créer des 

instances supplémentaires) + creuser du 

côté association/société 

civiles/démocratie participative..? Copil 

élargi ? Outil numérique pour associer 

les socio pro ? 

Possibilité de faire des groupes de 

travails inter EV pour "l'aide à la 

rédaction de la candidature", comme 

des partages d'expériences 

 

Via le forum de la plate-forme ? Se faire 

son propre "réseau" en échangeant avec 

les techniciens des EV voisins ? 

Solliciter une visio/un temps d'échange 

à mi-parcours de l'élaboration de nos 

stratégies ? 

Intégration de la thématique jeune dans 

l'Espace Valléen ? Quelles modalités ? 

2 volets dans cette question : clientèle 

jeune et jeunes habitants ? 

Stratégie de clientèle ? => obligation 

d'aller vers cette clientèle ou pas ? 

Le réseau possède-t-il des outils d'aide 

à l'animation ? 

Plate-forme du réseau : des outils 

existants élaborés par le groupe 

thématique 

 

Comment travailler l'articulation des 

éventuels chevauchements de 

périmètre ? 

 

Il semblerait assez clair que les 

partenaires ne souhaitent pas avoir de 

chevauchement + liens renforcés entre 

les 2 EV voisins ? 

Comment les actions prioritaires dès 

2021 seront instruites alors que la 

démarche de candidature et 

d'élaboration de la stratégie 

commence ? 

 

Comment déposer des opérations si 

celles-ci n'ont pas encore été validées 

en Copil, que les candidatures sont en 

cours d'élaboration ? 

   



Webinaire du réseau des Espaces Valléens 

Février 2021 
17 

Atelier 2 

QUESTIONS REPONSES APPORTEES Les PISTES DE SOLUTIONS 

Est-ce que d'autres postes peuvent être 

financés sur des thématiques 

spécifiques ? 

Oui a priori c'est possible mais plutôt 

POIA. Plutôt 2-3 ans. 

Questions complémentaires : modalités 

à reconfirmer et à préciser. Complément 

de financement sur un autre programme 

financier (petites villes de demain, 

LEADER, etc.) 

Quelle est la grille d'évaluation dont 

Sandrine a parlé lors de son 

intervention ? 

Grille d'évaluation qu'Aude LABBE (Alpa 

Conseil) avait mis en place. Compléter 

cette grille déjà existante. 

Réfléchir à d'autres critères techniques 

(faciles à renseigner) communs. Refaire 

un petit webinaire court sur cette 

thématique. Remise à jour de tous sur 

cette thématique en lien avec les 3 

grands domaines de l'appel à 

candidature 

Poids I vs. F, au regard notamment de 

l'enjeu d'adaptation au changement 

climatique ? 

Souhait des financeurs de financer 

l'investissement plutôt que le 

fonctionnement. 

Pas de financement sur le poste de chef 

de projet EV, peut-être envisager des 

financements sur des postes. Ne pas 

figer la part investissement et fonction 

par rapport à chaque territoire. Financer 

les outils de promotion relatif aux 

nouvelles offres créées (afin 

d'encourager la dynamique de la 

création de la nouvelle offre). 

Il n'y a pas d'enveloppe forfaitaire par 

EV, mais en lien avec le groupe, ne 

peut-on pas avoir un ordre d'idée de la 

somme prévisionnelle allouée ? 

Même ordre de financement que la 

précédente programmation (POIA-

Région-FNADT). Même montant FEDER 

à diviser par le nombre EV. Intégrer au 

maximum le plan de relance 

Préciser sur 5 ou 7 ans. Demander un 

effort de clarification sur les différents 

dispositifs. 

Dans le cadre de Mobilité, peut-on 

envisager le soutien financier pour la 

mise en place de navettes interstations 

permettant l'accessibilité à des sites 

touristiques phares ? 

 Quelles aides sur quelles types 

dépenses ? 

Part du % des financeurs État ou région 

par projet 
Définit en fonction de la stratégie 

Demander la présence des financeurs 

lors de la création du plan d'actions. 

Clarifier le positionnement des 

financeurs sur chaque thématique/projet 
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Ne peut-on pas envisager un forfait par 

EV (3 jours de travail ?) pour soutenir la 

participation de l'ingénierie "dédiée" aux 

rencontres et actions du réseau ? 

  
Pour faciliter présence aux rencontres 

EV 

Le plan d'actions doit lister des actions 

éligibles à d'autres dispositifs répondant 

à la stratégie : quel niveau de détail est 

attendu ? 

Fiche action va être transmise par 

financeur 

Ne pas remplir la fiches-actions pour les 

opérations hors EV (lourdeur...) 

   

Atelier 3 

QUESTIONS REPONSES APPORTEES Les PISTES DE SOLUTIONS 

Si un projet ne concerne qu'une partie 

du territoire EV, qu'en est-il de la 

recevabilité du projet et de son 

financement ? 

 Voir avec les financeurs 

Ingénierie thématique : possibilité de 

plusieurs postes financés pour un 

même territoire ? 

 Voir avec les financeurs 

Tourisme intégré : 

déploiement/renforcement des routes 

des savoir-faire : quelle éligibilité 

(ingénierie, promotion-

commercialisation, ...) 

Route des savoir-faire : actions 

structurantes, quelle éligibilité des 

dépenses ? 

Si cela s'inscrit dans une action globale, 

le projet est-il recevable ? 

Plan d’actions : une action peut-elle être 

composée de plusieurs opérations avec 

différents maitres d'ouvrages ? 

  

Quelle démarche d'animation auprès 

des socio-pro voire de la population 

sera mise en place sur vos territoires 

(questionnaire en ligne, réunions, 

facebook, presse...) ? 

  

La promotion touristique : quelle échelle 

territoriale ? 
Echelle de la destination ?  

Comment s'articule la gouvernance, 

COPIL / COTECH avant passage auprès 

des financeurs ? 

2 COPIL et 2 COTECH par an  

Clarification de l'éligibilité des dépenses 

pour des actions portées par OT (achat 

tablette pour projet de valorisation du 

patrimoine...) ? 
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Un PNR qui porte une destination mais 

dont le périmètre évolue : quid du 

périmètre ? (un PNR, plusieurs 

destinations en interface) 

Périmètre de cohérence de projet  

Les jeunes... comment voyez-vous les 

choses chez vous ? 
  

Évaluation : grille de critères pour 

analyser les actions au regard du 

changement climatique 

La grille devrait être travaillée à l'échelle 

du massif pour définir des critères 

communs 

 

Itinérances ex. GTA : que deviennent-

elles chez vous ? Inter EV ? 
  

Quel formalisme apporter à un Meta 

Espace Valléen ? 

Méta-EV : travail avec un EV voisin / 

Différence géographique, Méta espace 

valléen = construction d'un projet avec 

un EV voisin/ contigu, Inter espaces 

valléens, pas de limite géographique, 

l'idée est de travailler ensemble sur une 

thématique 

 

Différence entre méta et inter EV ? 

(Secteur géographique ?) 
Réponse au-dessus  

De quelle grille d'évaluation parlait 

Sandrine Plagnol dans la présentation 

ce matin ? 

Grille d'évaluation Région, État, Alpa 

Conseil 

Grille à compléter avec le critère 

changement climatique ? 

Comment garantir une animation du 

programme sur les 7 ans sans 

financement de l'ingénierie sur tous les 

territoires 

  

Changement climatique = transition 

écologique ? 
  

Quelles sont les positions des 

financeurs sur leurs soutiens au temps 

de travail affecté à un projet ? 

  

Des projets pourront-ils être 

accompagnés sils sont en partie en 

dehors de la zone de massif ? 

  

   

Atelier 4 

QUESTIONS REPONSES APPORTEES Les PISTES DE SOLUTIONS 

Faut-il une AMO ?   

Avez-vous une AMO ? Peu de territoires ont une AMO Éligibilité à confirmer 
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Quels montants par financeurs ? 

Enveloppes dédiées ? les enveloppes 

sont-elles liées au groupe 'appartenance 

des territoires ? 

Même enveloppe que précédemment À se faire confirmer 

Faut-il consulter et recenser tous les 

projets émergents au risque de créer 

des attentes hors cadre EV ? 

 
Ateliers en présentiel permettent une 

remontée de projets en direct ou sur 

RDV 

Comment rédiger une nouvelle stratégie 

sans appui ? 
Argumenter sur une situation spécifique  

Comment intégrer l'enjeu de transition 

énergétique à tous les niveaux ? 

Chargé de mission Energie Climat + 

Ingénierie type CEREMA mais est-ce 

éligible ? 

Ingénierie dédiée 

Les dépenses éligibles ne 

correspondent pas forcément à certains 

enjeux de la stratégie : par exemple 

actions transversales 

tourisme/population, mobilité, ... 

Faut que les partenaires financeurs 

soient vraiment des soutiens pour 

articuler tous les autres programmes. 

Les autres programmes doivent donc 

être très complémentaires en termes 

d'opérations éligibles. 

Équipe projet Ingénierie financière 

De manière générale, manque de détails 

sur les dépenses éligibles 
  

Pour le financement de toutes les 

actions transition énergétique : 

hébergements, restaurants.... Quel 

dispositif va financer quoi ??? Plan de 

relance au milieu de tout ça ? 

Est-ce que ANCT ne peut pas faire un 

vrai travail d'éclaircissement ? 

Équipe projet Ingénierie financière + 

Rôle de l'ANCT, Préfecture ? 

Quelles ambitions pour les assises de la 

montagne demain ? 

Je n’ai pas de lien pour y assister 

(Audrey) 
 

Comment s'y retrouver dans les cadres 

financiers qui se recoupent mais qui ont 

des calendriers d'AAP non compatibles 

(Plans de relance, etc.) 

 
Équipe projet Ingénierie financière + 

Rôle de l'ANCT, Préfecture ? 

   

Atelier 5 

QUESTIONS REPONSES APPORTEES Les PISTES DE SOLUTIONS 

Les frais d'ingénierie liées aux 

opérations portées par les maitres 

d'ouvrages (tout ou partie d'ETP) 

seront-ils éligibles ? 

A priori : uniquement sur de la 

prestation extérieure et/ou sur un 

certain pourcentage (30, 40 ou 50 %) 

par la Région uniquement 

À confirmer par les financeurs 

Ai-je bien compris que les actions de 

promotion de la destination ne sont pas 

éligibles ? 

Éligible si elles ne relèvent pas de la 

promotion d'un seul OT ? 
À confirmer par les financeurs 
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Est-ce que les Département peuvent être 

maitre d'ouvrage au sein de l'EV 

Éligible sur l'ancienne programmation 

donc continuité ? 
 

Peut-on avoir plus d'éléments sur les 

possibilités pour les projets structurants 

de notre espace valléen de s'inscrire 

dans le cadre du plan de relance ? 

Cohérence avec d'autres dispositifs + 

schéma des interactions 

Les mentionner dans al stratégie même 

si non financés par dispositif EV 

Honnêtement je n'ai pas bien compris 

en quoi consistait l'accompagnement lié 

à la catégorisation des EV 

Catégorisation non bloquante mais 

peut-être une priorisation des actions + 

accompagnement financier et non 

technique (peut-être qq réunions 

spécifiques) + initier des actions 

communes à des EV de même catégorie 

 

Pas d'enveloppe forfaitaire par ev mais 

besoin d'une notion de coût d'objectif 

global pour construire la stratégie : 1 M 

ou 3 M ou 5 M ce n'est pas la même 

chose 

Nécessité d'avoir une enveloppe pour 

prioriser notamment / être ambitieux / 

partir sur les enveloppes précédentes 

Au moins avoir des fourchettes 

Ingénierie dédiée : un coordinateur et 

des collègues associés, est-ce 

possible ? 

Organigramme = plusieurs 

interlocuteurs ? 
 

Est-ce qu’un projet relatif à une mission 

de reconnaissance d'un parcours 

d'itinérance vélo est éligible ? 

Infrastructure non éligible mais schéma 

ok 
 

Quelles différences entre auditions 

techniques (aout) et politiques 

(septembre) ? les auditions politiques 

sont-elles systématiques ? 

Techniques : les nouveaux EV + 

stratégies retravaillées politique = tt le 

monde 

 

La catégorisation des EV a-t-elle un 

impact sur l'éligibilité des actions ? 
Cf. plus haut  

Comment formaliser l'articulation EV et 

les autres dispositifs ? Pierre 
 

Faut-il inscrire les actions financées 

dans d'autres programmes dans le plan 

d'actions (pour mémoire) ? 

Degré de précision des fiches actions 

des projets non prioritaires et/ou à +/- 4 

à 7 ans ? 

Dossier de demande de subventions 

pour actions 2021 ; FA détaillés pour 

projets à 3/4 ans ; grandes lignes avec 

estimations financières pour les actions 

ultérieures 

 

Peut-on avoir les détails de l'étude 

INRAE ? 
Partagé !  
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Les enveloppes financières sont-elles 

définies par catégories ? 
À préciser ?  

 

 
Atelier des financeurs :  

 

Marie-Claude Peisey-Delclos : nous avons échangé sur notre méthodologie de travail pour être en phase sur les 

réponses que nous allons apporter à vos questions.  

Nous avons tous des dispositifs différents et nous souhaitons vous faire une réponse commune. 

À partir des questions que vous avez posées, nous avons travaillé pour ce webinaire en comité réduit, Cécile, 

Sandrine et Marie-Claude. Nous allons élargir nos travaux, à vos interlocuteurs de terrain : équipes 

opérationnelles des Régions et de l’État (préfectures) pour apporter les réponses à vos questions pour mi-mars 

Nous vous adresserons prochainement l’accord de partenariat validé par les instances politiques de la Région 

sud en décembre dernier et sera proposé à la validation politique de la Région AuRA le 23 février en séance 

plénière. Il précise le contenu de la CIMA 2021-2027 avec l’ensemble des axes et des mesures. 

Un travail plus cohérent sur le croisement des dispositifs régionaux, État, départementaux, fonds européens sera 

engagé 

Cécile Feyeux : nous apporterons au mieux des précisions sur la question de la formalisation des plans d’actions 

(3 ans/6 ans) et niveau attendu de rédaction des fiches actions. Nous devons creuser le contenu des mesures 

pour vous apporter un niveau de détail le plus précis possible. Et si ce n’est pas pour le 15 mars, nous ferons 

de notre mieux pour vous l’apporter le plus rapidement possible. 

Sandrine Plagnol : nous voulions aussi vous rassurer, par ce webinaire, sur le fait que nous abordons la période 

à venir avec bienveillance. Vos questionnements précis viennent enrichir nos travaux en cours. Nous nous 

situons pleinement dans l’esprit du réseau Espaces Valléens. 

 

 

 

 

 
 

 

LE MOT DE LA FIN 
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Quelques visages à partager… 
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36 réponses sur 81 participants, soit un taux de réponses de 44 %. 
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Quel est votre niveau de satisfaction par rapport à la rencontre ? 

(1= faible, 4= fort)

 (-) 1 2 3 4 (+)

 
 

 

EVALUATION 
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Ont participé :  

Annie Adréani, Région Sud 

Pierre Alland, Alpa Conseil 

Estelle Amavet, PNR Préalpes d’Azur 

Arnaud Auduc, Région AuRA 

Catherine Balestra, PNR Chartreuse 

Marie Barbera, ANCT 

Alison Bessa, Région Sud 

Jean-Noël Baudin, PNR Luberon 

Clémence Beyssac, CC Alpes d’Azur 

Pascale Bonnafoux, Département 04 

Jean-Philippe Bosse, Protourisme 

Emmanuel Bosc, PNR Vercors 

Nicolas Bourgue, PNR Mont-Ventoux 

Alexandra Boutier, Service POIA Dir. Affaires 

Européennes 

Michel Buisson, Pays d’Evian vallée d’Abondance 

Aude Carmellino, Champsaur Valgaudemar 

Agathe Cazé, PNR Baronnies Provençales 

CC Cluses Arve & montagnes 

Luc Courtil, Parc du Verdon 

Pierre De Montmorillon, Briançonnais 

Edwige Dessemond, Département de Savoie 

Marie-Noëlle Desage, Région AuRA 

Michelle Gaillard, Département 05 

Emilie Dohrmann, Atémia 

Audrey Dunand, CC Vallée de l’Ubaye Serre-Ponçon 

Benjamin Dupont, CC Guillestrois Queyras 

Carole Druart, CC de la Matheysine 

Margaux Durand-Falcoz, CC Maurienne Galibier 

Cécile Feyeux, Région AuRA 

Nathalie Fort, Pays du Mont-Blanc 

Romain Garcia, Provence Alpes Agglo 

Clémence Gaucherand, Service POIA Dir. Affaires 

Européennes 

Sandrine Genty, Service POIA Dir. Affaires 

Européennes 

Sarah Gillet, PNR des Bauges 

Delphine Girault, Région AuRA 

Alice Granet, CC Alpes Provence Verdon 

Inès, Guezennec, Provence Alpes Agglo 

Sandrine Guille, Région Sud 

Justine Honoré, CC Serre-Ponçon 

Gille Honyiglo, APTV 

Olivier Jourdan, CC Sisteronais-Buëch 

Delphine Keilty, Préfecture 05 

Sophie Lagarde, PNR Préalpes d’Azur 

Marjorie Lainé, Région AuRA 

Thomas Langlois, Isère Attractivité 

Sandra Lardy, Haut-Chablais 

Gaëlle Le Bloa, Génope, animatrice 

Sandrine Lebreuil-Margot, Région AURA 

Lyse Lopes, Montagne du Giffre 

Valérie Lucas, Belledonne 

Florent Malterre, CC Oisans 

Charline Marché, CC Oisans 

Christophe Mansouri, Vallées d’Aigueblanche 

Philippe Matheron, ANCT 

Julie Mazet, CC Buëch-Dévoluy 

Vincent Migliacci, Arlysère 

Nevière Provence Alpes Agglo 

Camille Nicols, Métropole Nice Côte d’Azur 

Laurent Oléon, Altisens 

Elodie Panisset, CC Vallées de Thônes 

Emmanuelle Pascual, Génope, co-animatrice 
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Véronique Paul-Lesbros, Ville de Gap 

Marie-Claude Peisey-Delclos, ANCT 

Sylvie Piffaretti, ville de Gap 

Claire Pinel, SIVAV 

Sandrine Plagnol, Région Sud 

Fanny Planche, CC Forcalquier Lure 

Delphine Keilty, Préfecture 05 

Julie Privat, CC Pays des Ecrins 

Solène Raffort, CC Haute Maurienne Vanoise 

Thomas Rosinski, Vallée de Chamonix 

Calypso Santamaria, Com d’Agglo Riviera Française 

Virginie Simoncini, Département 06 

Sophie Spilliaert, Métropole Nice Côte d’Azur 

Anaïs Tankam, Provence Alpes Agglomération 

Marie-Claude Thibaud,  

Benoït Tiberghien, PNR Ma ssif des Bauges 

Maïdi Vanderhaeghe, Protourisme 

Cristelle Vanin, Arlysère 

Olivier Vilès, Région Sud 

Maya Vitorge, Région Sud 

 
 


