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PLATEFORME DE CAPITALISATION 

- La plateforme de capitalisation évolue. Elle possède maintenant un nom de domaine : reseau-espaces-

valleens.fr. 

Il est demandé à chacun de continuer à enrichir la plateforme pour mutualiser les connaissances et expériences. 

- Le forum de discussion est lancé ! Il permettra de favoriser les échanges directs entre les chefs de projet. Il 

comprend également un espace « Appel à projet » et un espace « Offres d’emploi ». Un système d’alerte 

permettra d’avertir les personnes inscrites des parutions sur le forum. 

 

PROCHAINES REUNIONS  

- La prochaine réunion du réseau est envisagée en juin 2019 du côté du Mont-Blanc, avec un accueil par deux 

espaces valléens : Pays du Mont-Blanc & Vallée Chamonix Mont-Blanc. Cette proposition est en attente de 

validation par les structures accueillantes. 

 

- L’éductour élus est prévu au printemps prochain. Les chefs de projets EV sont invités à consulter leurs élus 

pour connaître leurs besoins et envies pour structurer au mieux cette rencontre. 

 

- Poursuite des travaux des 5 groupes thématiques. 

 

 

 

- Échanger des actualités et des informations au sein du réseau 

- Favoriser la co-construction au niveau des groupes thématiques et partager les avancés avec l’ensemble des 

participants 

- Mieux comprendre et s’approprier le processus d’évaluation 

- S’enrichir de l’apport d’experts 

- Favoriser la cohésion et le partage entre les chefs de projet 

- S’enrichir de connaissance et d’expérience pour son quotidien professionnel 

  

 
 RELEVÉ DE DÉCISION 

 
 OBJECTIFS DE CETTE RENCONTRE 
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Philippe Matheron, commissaire de massif, en fonction depuis le 1er septembre 2018, ouvre ce séminaire en remerciant 

l’ensemble des chefs de projet Espaces Valléens et partenaires de ce dispositif de leur présence. Philippe Matheron 

succède à Nadine Mordant. Il est basé à Gap. Il occupait jusqu'à présent la fonction de conseiller auprès de la directrice 

du développement des capacités des territoires au CGET à Paris. Il a exercé auparavant différents postes à la CCI d’Ile 

de France, puis à la DATAR, où il a notamment supervisé la préparation et l’élaboration de la Loi montagne de 2016. 

 

L’ETAT D’ENGAGEMENT de la CIMA 2015-2020 pour les axes 1.4 et 2.4  

1.4  - « Grands sites et itinérance »  

• 27 opérations programmées d’un budget total de 5,48M€ (budget moyen de 203 K€ par 

opération)  

• Toutes soutenues par le Fnadt, pour 1,79 M€, soit un ratio moyen de 32% du budget 

total (subvention moyenne de 66K€).  

2.4 – « Mise en valeur des ressources naturelles et culturelles par territoire »  

• 422 opérations programmées pour un budget total de 58 M€  (budget moyen de 140 K€ par opération) 

• dont 204 soutenues par le Fnadt pour 4,30 M€ de subventions, avec un taux moyen de 25% du budget  (moyenne 

de  subvention de 21K€)  

 

L’ETAT D’ENGAGEMENT DU FNADT 2018 À FIN SEPTEMBRE 

148 opérations accompagnées par le FNADT en 2018 sur l’ensemble des Axes de la CIMA pour un montant total de 3,8 

M€ (soit 97% d’engagement). 

• Mesure 1.4 : Itinérance – grands sites : 4 dossiers  (budget total de 1,68M€) tous avec cofinancement Fnadt, pour 

un montant de Fnadt de 343K€  

• Mesure 2.4 : Diversification touristique : 97 dossiers (budget total de 10,4M€). Cofinancement du Fnadt pour 90 

dossiers, pour un montant total Fnadt de 1,7M€ 

Cette belle performance d’engagement à fin septembre est le reflet de : 

• la mobilisation des chefs de projets des Espaces Valléens,  

• la montée en puissance des plans d’actions  

• la réactivité des porteurs de projet pour déposer les dossiers dans les plannings contraints par les CIRP 

• l’investissement important des services instructeurs (préfectures des Hautes Alpes et de l’Isère, services des 

Régions Sud et Aura, commissariat de massif) pour l’instruction des dossiers dans des délais contraints 

 

 

 

 

 
 PRÉSENTATION DE PHILIPPE MATHERON, commissaire de massif des Alpes 
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EV – Voir le Verdon en grand ! 

▪ Départ de l’animatrice Arcancia Clappe en juillet dernier, Jean Luc Courtil prendra le relais pour l’animation du 

dispositif  

EV – Tarentaise Vanoise  

▪ Très mobilisé dans l’accompagnement des porteurs de projet pour l’AAP 2018 POIA 

▪ Finalisation étude VAE 

▪ Finalisation du plan d’actions Eaux Vives 

EV – Préalpes d’Azur 

▪ En 2018, démarrage (enfin !) de 3 projets d’investissement structurant : 

o Un planétarium itinérant 

o La restauration, l’aménagement et la valorisation du château médiéval de Gilette 

o Le sentier d’interprétation et du vertige des falaises du Baouroux  

EV – Riviera Française 

▪ Inauguration du refuge de Fontanalba à Casterino 

▪ Accompagnement d’un projet de création hébergement à Castérino  

EV – Vallée de Chamonix Mont-Blanc 

▪ Rédaction de 2 cahiers des charges. Intéressant car cela a permis d’intégrer les besoins de chaque territoire 

EV – Aquaterra et Durance Provence 

▪ WANTED : Chargé de mission basé à Digne pour m’accompagner sur ces 2 EV !!! 

EV – Matheysine 

▪ 1er jury du concours de maîtrise d’œuvre du plus gros projet EV de la Matheysine, la prairie de la rencontre 

(Napoléon). 

EV – Sisteronais Buech 

▪ Peu d’actions mises en œuvre pour l’instant 

▪ Uniquement petit patrimoine valorisé 

▪ Projet intéressant : réintroduction des bouquetins dans le massif des Marges 

EV – Haut Chablais 

▪ L’élaboration du PLUI-H (plan local d’urbanisme intercommunal –volet habitat) à l’échelle de 15 communes 

▪ La mutualisation « à grande échelle » 

▪ Comment sensibiliser les divers acteurs/élus à la diversification 4 saisons, à imaginer la destination montagne 

comme lieu de vie « à part entière » quand on a la Région qui « arrose » nos stations via le dispositif Plan 

neige  

 
 LES ACTUALITÉS DU RÉSEAU…. 

PAR LES ESPACES VALLÉENS EUX-MÊMES ! 

LE GUIDE DE BONNES PRATIQUES 
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EV –Verdon 

▪ D’autres territoires sont-ils impactés par le déconventionnement des sites d’escalade par la FFME ? C’est une 

bombe ! Même si le retardateur est mis depuis 2016. 

EV – Chartreuse 

▪ Lancement d’une démarche GRC à l’échelle de la destination en lien avec les 7 OTI/EPCI du territoire les 18 & 

19 octobre 2018 

EV – Baronnies provençales 

▪ Nouvelle gouvernance ! 

▪ Fin du financement FEDER pour   l’animation dédiée en 2019, une préoccupation forte. 

EV – Pays du Mont-Blanc 

▪ L’avancée du projet de candidature au label Pays d’Art et d’Histoire au titre de : « Pays du Mont-Blanc, berceau 

mondial du tourisme de montagne », un dossier très motivant 

EV – Haute Maurienne Vanoise 

▪ Les statuts de la CC enfin votés ! 

▪ De nombreux projets en cours de lancement 

▪ Après 2020 que seront les EV  

CGET – Commissariat de massif des Alpes 

▪ Réhabilitation Immobilier de loisir : Mise en place d’un groupe de travail à l’échelle du massif 

CGET – Commissariat de massif des Alpes 

▪ Rencontre internationale des espaces protégés alpins – du 24 au 27 janvier 2019 

Rencontre tourisme durable : identifier les actions au sein des EV liées au tourisme durable /écotourisme. Un Atelier 

sera réservé aux Espaces Valléens le 19 janvier sur cette thématique. 

Autre question : Y aura-t-il un AAP POIA OS1 ou OS2 en 2019 ?  (Forte attente des territoires) 

 
 

 

 

Didier Le Gall, Chef du service montagne,  

Région Sud Provence-Alpes-Côte d’Azur 

 

1.       Les élus de la Région Sud confirment leur forte implication sur la démarche espaces valléens.   

 
 LES INTERVENTIONS DES PARTENAIRES 
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2.       Suivi des territoires par le Service Montagne et Massif Alpin :  

Suite au départ à la retraite de Christiane Maurin, le recrutement d’un chargé de mission au sein du service est 

en cours. Durant cette période d’intérim, les espaces valléens du nord des Hautes-Alpes (Grand Briançonnais, 

Pays des Écrins, Guillestrois / Queyras) sont actuellement suivis par Muriel Bourguignon.  

3.       Budget 2019 :  

Le budget 2019 dédié à la politique Espaces Valléens n’est pas encore connu. Il sera validé à la session 

régionale du 14 décembre 2018. Les négociations sont en cours et laissent penser qu’il n’y aura pas de 

changements majeurs par rapport au budget 2018.  

4.       Ingénierie 2019 :  

▪ Comme évoqué en Chartreuse, la Région SUD confirme son intervention à hauteur de 20% sur les postes 

de chefs de projet EV en 2019, en complément de l’État.  
▪ Les dossiers de demande de subvention (pour des dépenses qui débutent au 1er janvier) doivent être 

déposés avant le 1er décembre 2018.  

5.       Demande d’organisation de comités de pilotage pour la fin d’année :  

▪ Il est demandé à chaque EV de faire un comité technique préparatoire aux comités de pilotage en présence 

de tous les financeurs (CD, Région, État …), avant chaque comité de pilotage. Cette organisation est un 

élément de la convention État / Région / Espace Valléen. Cette étape est nécessaire pour une instance de 

pilotage efficiente.  
▪ Les objectifs des COPIL :  

- Définition des priorités 2019 (dans un cadre budgétaire non fixé).  
- Point sur la maturité des projets et des priorités souhaitées par les territoires. La région Sud 

ne pourra pas prendre position, compte-tenu du calendrier de validation de son budget 2019.  
-  Présentation et valorisation d’opérations terminées, présentation du bilan à mi-parcours.  

6.       La Région a adopté son plan climat en 2018 :  

▪ Elle y est très attachée. Il est demandé aux territoires de privilégier les projets portant sur le 

« développement durable ».  

7.       Certaines dépenses / projets ne sont pas éligibles à la démarche EV 

▪ Elles ont été fixées par le comité interrégional de sélection des EV en mai 2016. Exemples : achat de VAE, 

infrastructures voies vertes, des parkings… 
▪ Et plus récemment, la liste a été complétée sur décision du COPIL CIMA du 29 mai 2018 : notamment 

toutes les missions régaliennes des OTI, y compris des actions consécutives à la loi NOTRe ainsi que 

l’évènementiel pour le FNADT et la région AuRA. . La région Sud examinera chaque demande attentivement 

pour une décision au cas par cas.  
▪ Le détail de ces informations est en ligne sur la plateforme du réseau dans la page CIMA.  

8.       Calendrier des sessions 

Celui-ci n’est pas connu à ce jour mais vraisemblablement, comme cette année, il devrait y avoir : une session en mars, 

une en juin ou juillet, une en octobre.  

____________________________________ 
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Cécile FEYEUX, Service Tourisme, Région AURA   

 

1.       Bilan mi-parcours et avenant des conventions d’objectifs  

Les conventions d’objectifs Station Vallée Pôle de Nature entrent dans une phase de bilan d’étape à mi-parcours : la 

Région AURA donne la possibilité aux Espaces Valléens d’actionner un avenant pour permettre : 

• Pour certains Espaces Valléens, de mobiliser une tranche conditionnelle de crédits régionaux sur la base de la 

mise en œuvre de la tranche ferme. 

 

• Pour l’ensemble des Espaces Valléens, de faire évoluer leur plan d’actions, en accord avec l’ensemble des 

partenaires de la démarche, dans le respect de la stratégie initiale validée par le partenariat. Ceci pour tenir 

compte des évolutions du programme : abandon d’action (à motiver), émergence de nouveaux projets, 

évolutions dans le contenu ou enveloppe d’actions initialement identifiées…. 

Cette reprise de plan d’actions doit faire l’objet d’une validation par le comité de pilotage de l’Espace Valléen et d’échanges 

techniques et politiques avec la Région. L’avenant devant être soumis au vote de la Région. 

Il est important de prendre le temps d’une mise à plat faisant l’objet de concertation avec l’ensemble des acteurs du 

territoire de sorte de présenter à la Région un projet partagé et stabilisé. 

L’avenant pouvant être présenté à la Région pour adoption idéalement jusqu’à la fin du 1er semestre 2019.  

Ce travail peut s’envisager en parallèle d’un nouveau tour de table à conduire sur les territoires à la faveur de la 

reconduction de nouvelles enveloppes sur les contrats portés par la Délégation de l’Aménagement du Territoire : 100 

M€ de crédits régionaux supplémentaires ont été annoncés pour soutenir des projets d’investissements de proximité 

dans le cadre des Plans Ruralité et Bourg centres (modalités à retrouver sur la plateforme ressources Espaces Valléens 

– rubriques financements). 

Ces aides sont mobilisables dès début 2019. 

Par ailleurs, un certain nombre de Contrats Ambition Région entrent dans une phase d’avenant : ce peut être l’occasion 

de rebattre les cartes et de considérer des projets ciblés dans le cadre de la stratégie de l’Espace Valléen, pour bénéficier 

d’un accompagnement régional. 

Étant entendu que le dispositif CAR sera lui aussi reconduit auprès des territoires à l’issue des contrats en cours avec 

un engagement régional de l’ordre de 220 M€. 

2.       Les élus régionaux sur les territoires  

Une tournée des élus régionaux référents sur chacun des 170 EPCI est prévue à partir du mois de novembre 2018 pour 

échanger avec les EPCI sur leurs projets (avenant et CAR 2nde génération)  

3.       Les Rencontres de Génération Montagne 

Les Rencontres de Génération Montagne sont organisées par le CRT Auvergne Rhône Alpes et se tiendront le 6 

novembre à Chambéry autour de l’enjeu de renouvellement des clientèles en Montagne : les actes de ces rencontres 

pourront être mis en ligne sur la plateforme des EV qui sont tous invités à participer aux travaux du 06/11. 

____________________________________ 
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Alexandra BOUTIER, chef de service POIA,   

Région SUD Provence-Alpes-Côte d’Azur  

 

1. Situation de l’axe 1 (programmation, certification, demandes de prolongation, …) 

2. Sujet des indicateurs et du cadre de performance  

3. AAP 2018 

4. Travaux d’évaluation & post 2020 

 

1. BILAN AXE 1  

 

▪ Programmation : 

Taux de programmation va atteindre plus de 55% avec 183 dossiers (48M€ de CT et 18.4M€ de FEDER). 

Il reste 33 dossiers déposés sur les AAP 2017 à instruire (CIRP du 17/12 et 1 ier de 2019). Toujours 4 personnes en 

charge de l’instruction des dossiers.  

▪ Certification : 

En matière de certification, toujours du retard dans le traitement des dossiers… mais le nouveau prestataire (Deloitte 

depuis fin juin) a récupéré beaucoup de demandes du POIA.  

Objectif de certification d’ici la fin de l’année : il reste 1.9M€ en CT à déclarer pour éviter le DO 

Stock de demandes de paiement largement suffisant, il reste les délais d’ici l’appel de fonds (début décembre) et contrôles 

de l’AC. 

En termes de RH, 2 renforts arrivés cet été mais 1 mobilité, 1 congé maternité et 1 départ non prévu.  

▪ Financement des postes d’animateurs EV : 

Confirmation de l’annonce faite lors de la dernière réunion de réseau du non financement en 2019 des postes 

d’animateurs EV (sauf 2ème vague labellisée : 2018/2019). 

Des demandes de prolongation de financement de l’ingénierie ont été faites par certains EV en tenant compte des sous-

réalisations. Chaque demande sera examinée afin de voir s’il est possible de compenser les sous réalisations  des postes. 

INDICATEURS & CADRE DE PERFORMANCE  

Travail réalisé au sein de l’AG pour clarifier la définition des indicateurs de résultats et en particulier ceux inclus dans le 

cadre de performance (avec impact financier potentiel en cas de non atteinte des valeurs cibles).  Une note va être 

transmise aux porteurs de projets. 

Concernant l’axe 1 et les espaces valléens : 

▪ IR1 : Nombre de plans d’actions annuels territoriaux soutenus 

Cet indicateur doit être conventionné pour les appels « ingénierie » et « animation » mais il peut également être 

conventionné dans le cadre de l’appel « actions des espaces valléens ». Pour ce dernier appel, c’est l’instructeur qui doit 

déterminer si l’indicateur est pertinent ou non. 
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Définition : Plan d’actions qui découle d’une action globale, d’un programme ou d’une stratégie et se décline en différentes 

actions décrites précisément et chiffrées (objectifs, moyens, calendrier, pièces justificatives, résultats attendus, etc.). Cet 

indicateur doit se compter annuellement. 

Quand valoriser l’indicateur ? 

L’indicateur peut être valorisé à partir du moment où un plan d’action annuel est remonté dans une demande de paiement. 

On entend « plan d’action annuel » comme les activités définies à l’instruction et réalisées sur une durée de 12 mois. 

On peut donc valoriser « 1 plan d’action » à partir du moment où la première remontée de dépenses est égale ou 

supérieur à 12 mois et que le rapport d’exécution porte sur les activités d’au moins 12 mois de projet. 

Quelles pièces justificatives doit fournir le porteur pour valoriser l’indicateur ? 

C’est le rapport d’activités qui fait foi. Le rapport annuel d’activités doit inclure un point budgétaire, un point « 

communication », les comptes rendus des comités de pilotage, des comités techniques, des séminaires, des réunions 

d’information et de formation, le cas échéant, partenaires et acteurs impliqués, etc. de l’année concernée avec une 

perspective pour l’année suivante. C’est la personne en charge du CSF qui détermine si le rapport est assez complet 

pour pouvoir valoriser l’indicateur. 

Valeur cible (2018) : 55 (34 réalisés fin septembre) / confiant par rapport au stock de dossiers  

Valeur cible (2023) : 110 

 

▪ IR 2 : Nombre d’infrastructures de mise en valeur patrimoniale soutenues 

Définition infrastructure : il est entendu l’ensemble des aménagements matériels concourant à la mise en valeur du 

patrimoine. Elles peuvent être : 

- Un aménagement bâti, construit, rénové ou restauré en tant que patrimoine culturel (ex : un refuge emblématique, etc.) 

ou bien en tant que médiateur d’une valorisation naturelle ou culturelle (ex : un espace technique et/ou d’accueil pour la 

pratique d’une activité de pleine nature, etc.) ; 

- Un aménagement non bâti permettant la découverte d’un site naturel ou culturel (ex : sentier de randonnée, lieu 

d’observation et d’interprétation du paysage, etc.). 

Définition soutien : Le soutien est entendu comme pouvant être une contribution financière (participation aux frais 

d’aménagement, de rénovation, etc.) ou une promotion de l’infrastructure par des moyens de communication, de mise 

en réseau et de diffusion dédiés dans un souci de visibilité et d’attractivité pour un large public. Si le projet consiste en 

un soutien d’une autre nature, il est demandé au porteur de la définir et de le justifier/expliciter, et de fixer une valeur 

cible en conséquence. 

Quand valoriser l’indicateur ? 

L’infrastructure ou les actions de valorisation de l’infrastructure doivent être terminées et réceptionnées et l’ensemble 

des pièces justificatives fournies pour valoriser l’indicateur.  

Quelles pièces justificatives doit fournir le porteur pour valoriser l’indicateur ? 
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Tout document pertinent, prouvant la réalisation de l’infrastructure ou des actions de valorisation de l’infrastructure. Par 

exemple : réception de travaux, rapports d’activités, compte-rendu de réunions de chantiers, photos, site internet, flyer, 

etc. 

Valeur cible (2018) : 30 (3 réalisées en septembre !) mais / confiant par rapport au stock de dossiers 

Valeur cible (2023) : 110 

 

L’exercice de la revue de performance est une nouveauté de la programmation 2014/2020. Points réguliers AG / CE : 

analyse de fait au niveau de l’axe.  

Sur le POIA, risque de non atteinte des cibles concerne l’axe 3 dédié aux risques en raison du retard pris au niveau de 

la programmation. Plan d’actions a été mis en place avec les porteurs afin d’accélérer les remontées de dépenses jusqu’en 

mars 2019.  

2. AAP 2018 

 

AAP Développement touristique estival (actions dans le cadre des plans d’actions des espaces valléens) : dépôt au 9 

novembre 2018. Enveloppe ouverte de 3M€. 

Rappel : nécessaire de transmettre une lettre de priorisation de l’espace valléen (cf. 3.1 AAP : 

« Justificatif ou lettre de confirmation validée par l’Espace Valléen à joindre. Si plusieurs projets priorisés sont déposés 

dans le cadre du présent appel, une hiérarchisation devra avoir été établie. ») 

 

AAP sur la thématique biodiversité, avec la même date de dépôt, enveloppe de 800 000€. 

Un addendum est en cours de signature sur cet appel pour ouvrir la possibilité de projets multipartenariats + envisager 

des coûts simplifiés au cours de l’instruction avec accord du porteur. 

Information sera mise en ligne dès que validée. 

 

Nouveauté 2018 : dépôt dématérialisé sur e-synergie (présentation faite à Gap et Annecy fin juin) 

A ce jour, aucun dossier déposé et 12 brouillons sur axe 1 : attention aux délais pour s’approprier l’outil, possibilité de 

saisir en plusieurs fois et risques de bugs ! 

 

3. EVALUATION & POST 2020 

 

▪ Évaluation 

Le rapport final de l’évaluation de mise en œuvre du POIA menée par ADT Conseil a été transmis aux partenaires le 18 

septembre dernier et mis en ligne sur le site https://europe.maregionsud.fr/ 

Une série d’entretiens avait eu lieu notamment avec les espaces valléens (18 participants identifiés). Un certain nombre 

de difficultés sont remontées dans ce cadre (délais d’instruction et de paiement, lourdeurs pour les porteurs, …). Le 

rapport final préconise un certain nombre de recommandations que l’AG devra prendre en compte et faire des points 

réguliers sur ce qui a été mis en œuvre. Un certain nombre de recommandations sont déjà intégrées : Renfort RH de 

l’équipe POIA, nouveau prestataire pour l’appui au CSF, ouverture e-synergie, priorisation des dossiers / cadre de 

performance, etc.  

▪ Rappel du contexte sur le post 2020 :  

https://europe.maregionsud.fr/
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Proposition budgétaire de la Commission européenne du 2 mai 2018 avec 3 tendances : 

1/ Réduction des enveloppes globales des politiques traditionnelles, entraînant des coupes potentiellement importantes 

pour les Régions (surtout sur CTE et FEADER) 

2/ Affirmation des thématiques phares Climat, Recherche et Numérique 

3/ Nouvelles lignes budgétaires pour répondre aux nouveaux défis sécuritaires (sécurité, migrations, …) 

 

Le FEDER, le FSE+, le Fonds de cohésion et le FEAMP soutiennent les 5 objectifs stratégiques suivants: 

OS1 / une Europe plus intelligente par l’encouragement d’une transformation vers une économie intelligente et innovante 

; 

OS2 / une Europe plus verte et à faibles émissions de carbone par l’encouragement d’une transition énergétique propre 

et équitable, des investissements verts et bleus, de l’économie circulaire, de l’adaptation au changement climatique et de 

la prévention des risques ; 

OS3/ une Europe plus connectée par l’amélioration de la mobilité et de la connectivité régionale aux TIC ; 

OS4/ une Europe plus sociale mettant en œuvre le socle européen des droits sociaux ; 

OS5/ une Europe plus proche des citoyens par l’encouragement du développement durable et intégré des zones 

urbaines, rurales et côtières au moyen d’initiatives locales. 

 

Calendrier : 

Travail d’analyse au niveau des Etats-membres et des Régions sur les projets de règlements.  

Consolidation au niveau de Régions de France + lobbying parallèle de la Région SUD en lien avec Bureau de Bruxelles 

et le Président Muselier qui porte le sujet en tant que parlementaire européen et Président de la Commission Europe de 

Régions de France. 

En région SUD, réflexion sur calendrier pertinent pour lancement des diagnostics territoriaux en lien avec les directions 

opérationnelles pour travailler sur le futur PO. 

A ce jour, pas de position arrêtée sur les programmes interrégionaux, réflexion menée au niveau de Régions de France. 

CE non favorable à des programmes spécifiques mais pertinence d’actions menées sur le Massif Alpin, voir format 

possible (ITI évoqué par M WOLF lors de la dernière réunion). 

Comme annoncé lors du Comité de Suivi de juin 2018, les élus des Régions AURA et Sud défendront les intérêts pour 

les territoires, Région AURA avait annoncé que les échanges commenceraient en 2019. 

Articulation avec la politique montagne de l’État nécessaire (CIMA). 
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Cédric Conteau, chargé de mission biodiversité, Eau, Agriculture, Forêt filière bois, Énergie, CGET-

Commissariat de massif des Alpes 

Il a rejoint le commissariat de massif en novembre 2017. Il se tient à la disposition des chefs de projet 

Espaces Valléens pour toutes questions concernant ces domaines d’activités.  

Cédric.conteau@cget.gouv.fr – Tél : 04 92 53 21 /06 75 69 66 70 

 

LES ACTIONS DE LA CIMA 2015-2020  

Mesure 2.2 – Développer la certification « Bois des Alpes » 

• Aide aux investissements des TPE pour leur modernisation (scierie, charpentier,…)  

• Animation de réseau pour promouvoir la demande (COFOR, Interpro,…) 

• Bonification voire conditionnalité des aides à la construction (DETR, FNADT/refuges,…)  

 

  

 
Centre de vacances de la Fontaine 

d'Annibal, F.O.L Drôme  

 Maison intercommunale du tourisme à Château Ville Vieille 

 

 

Mesure 2,3 – Conforter l’économie agricole  

• Ingénierie et investissement immatériel pour le développement de l’agritourisme et la promotion des 

produits de montagne  

 

 

LES ACTIONS DE LA CIMA 2015-2020  

Mesure 3.1 – Diffuser et accompagner le développement des NRJ Renouvelables  

• Investissement et suivi d’installation de production d’énergie 

renouvelable en site isolé 

• Soutien à la rénovation à grande échelle des stations touristiques   

 

Mesure 3.4 – Favoriser la biodiversité et les continuités écologiques  

• Observatoires environnementaux, suivi des impacts du changement climatique 

 
 LES INTERVENTIONS D’EXPERTS 

mailto:Cédric.conteau@cget.gouv.fr
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• Ingénierie en faveur de la réintroduction d’espèces ou la gestion de milieux naturels (Sem’Les Alpes) 

 

 

 
 

____________________________________ 

 

Emmanuelle George, directrice & Coralie Achin, chargée de recherche, IRSTEA 

 

Dans le cadre du projet Evaloscope, analyse et suivi des processus de diversification touristique 

à l’échelle du massif des Alpes, l’équipe de l’IRSTEA présente les résultats de l’étude autour de deux actions :  

Action 1 : Les fiches d’identité EV 

Action 2 : Analyse de la mise en œuvre de la diversification et du dispositif EV à partir d’Espaces Valléens pilotes 

  
Le diaporama projeté présente de manière schématique et synthétique les grands traits de cette étude. Il est annexé au 

compte rendu. Il s’agit d’une version intermédiaire, la version finale sera intégrée dans la plateforme de capitalisation. 

 

____________________________________ 

 

Lionel Terrail, directeur, Grande Traversée des Alpes 

L’intervention de Lionel Terrail « Itinérance dans les Alpes : mode d’emploi » a permis de 

poser les bases méthodologiques en termes d’itinérance dans les Alpes. La présentation est 

structurée en 3 parties. 

- Les fondamentaux de l’itinérance version 2018 

- La mise en marché : oui, mais comment ? 

- FOCUS : Voyage dans les Alpes, KESAKO ? 

Le diaporama présenté est disponible en annexe de ce compte rendu et sur la plateforme dans Groupe de 

travail/Itinérance. 
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À partir du travail initié lors de l’atelier et des différents échanges avec les Espaces Valléens et les partenaires, un 

ensemble de préconisations sera établi afin d’optimiser le système d’évaluation et d’en faire un véritable levier de 

performance et un véritable outil de pilotage de projet.  

 

 
 ATELIER SUR L’ÉVALUATION 

CADRE DE LA DEMARCHE : UN ATELIER EN 3 PHASES 

DE LA DONNÉE À SON UTILITÉ 

LE GUIDE DE BONNES PRATIQUES 

LA SUITE 

1.  Présentation des premiers résultats 

de l’évaluation à mi-parcours de la 

démarche Espaces Valléens 

▪ Diffusion d’une courte vidéo de présentation 

des résultats 

  

Animation d’une séance interactive de questions / 

réponses sur : 

▪ L’utilité de la donnée au quotidien  

o Pour qui sont-elles utiles ?  

o Pour quel objectif ? 

o Quand les utiliser ? 

▪ L’accès aux données et les sources 

d’information 

 

2.  La donnée remise en perspective 

3.  Des données pour s’orienter Animation d’un atelier de travail autour des 

indicateurs d’évaluation : 

▪ Remise en contexte de l’évaluation 

(présentation) 

▪ Travail collectif sur l’arbre des 

indicateurs de chaque grande mission 

stratégique  

▪ Retour sur la grille d’évaluation existante 

et évaluation des indicateurs  

CR détaillé disponible sur la 

Un triple objectif était fixé : 

▪ s’approprier collectivement la logique du système d’évaluation de façon ludique 

▪ créer un langage commun autour de cette exigence 

▪ identifier les points d’amélioration du dispositif 

Cette sensibilisation avait pour objectif de reposer collectivement les bases du dispositif en lien direct avec la 

mise en œuvre quotidienne des stratégies Espaces Valléens.  

OBJECTIFS : 
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Le lundi 15 en soirée, les personnalités locales ont invité le réseau à partager une collation d’accueil autour d’une 

présentation de leur territoire et leurs actions. Le dispositif Espaces Valléens a été salué comme une opportunité de 

travailler ensemble, en solidarité, pour faire vivre les territoires des Alpes dans une logique de développement local et 

durable. 

Le président et la vice-présidente de la communauté de commune se sont félicités d’’accueillir le réseau et ont fait part 

de l’importance pour eux de la démarche Espaces Valléens et de leur espoir que ces projets se prolongent au-delà de 

2020. Ils ont également remercié Alice Granet en charge du programme Espace Valléen sur le territoire. 

Aux côtés des élus de la communauté de communes Alpes Provence Verdon et de la commune, Patrick Duvernes, sous-

préfet de Castellane, a rappelé l’importance de la complémentarité des territoires et la démarche Espaces Valléens qui 

permet la mutualisation. Il a ensuite remercié Philippe Matheron de son invitation. 

 

Olivia d’Haene, animatrice de Pays Gourmand, opération intégrée au programme Espaces Valléens, a 

conclu ce temps de présentation par une projection de cette action. Le label Pays gourmand valorise 

la restauration à base de produits locaux. 

 

 

 

 

 
 FOCUS SUR NOTRE HÔTE… L’ESPACE VALLÉEN 

ALPES  PROVENCE VERDON ! 

De gauche à droite :  

Gaëlle Le Bloa (Génope), 

Marie-Claude Peisey-Delclos 

(commissariat du massif des 

Alpes), Jean Fenouil (adjoint 

au maire d’Annot), Philippe 

Matheron (commissaire de 

massif des Alpes), Patrick 

Duvernes (sous-préfet de 

Castellane), Jean Mazzoli 

(président de la CCAPV), 

Antoine Jornet (hôte et 

adjoint au maire d’Annot), 

Odile Capon (vice-présidente 

CCAPV). 
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Une revue de presse avec deux articles publiés dans Nice-Matin pour présenter et rendre compte de cette rencontre : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les ateliers thématiques sont constitués de cinq groupes de travail lancés en juillet, à la suite de la première rencontre 

2018 du réseau1, autour des thèmes suivants : 

 Techniques d’animation et de mobilisation 

 Actualisation du programme des Espaces Valléens 

 Lisibilité des fonds et des dispositifs financiers 

 Stations 

 Itinérance 

Lors de cette rencontre, les groupes sont invités à poursuivre leurs travaux, engagés dès cet été notamment par visio-

conférence, et à préparer une présentation de l’état d’avancement à l’ensemble des participants. Volontairement, les 

groupes sont restés ouverts durant les ateliers, afin de permettre aux personnes non encore inscrites de rejoindre les 

réflexions et nourrir les échanges. 

Ces ateliers constituent des démarches apprenantes qui s’appuient sur le partage en groupe et l’expertise de certains. 

Des productions collectives sont en cours de création, voire de finalisation pour certains d’entre eux.  

Les productions sont intégrées à la Plateforme de capitalisation. 

Certains de ces groupes peuvent rester ouverts et accueillir toute nouvelle force vive. N’hésitez pas à prendre contact 

avec le pilote ou l’animateur concerné. 

  

                                                           
1 - Les 4 & 5 juin 2018 – Saint-Hugues de Chartreuse 

 
 LES ATELIERS THÉMATIQUES 
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▪ Techniques d’animation et de mobilisation  

Pilote : Julie Mazet 

Animatrice : Gaëlle Le Bloa 

 

Participantes : Aude Carmellino 

Carole Druart 

Hélène Mesland 

Laetitia Ravanel 

Anne-Claire Rollois 

 

Consolider notre pratique professionnelle en améliorant notre connaissance et usages des techniques 

d’animation et de mobilisation, ce qui nous permettrait de : 

- mieux identifier comment accompagner les acteurs, et notamment les élus, au changement de 

méthode et de posture  

- mieux travailler avec nos prestataires extérieurs qui sont parfois sollicités sur ces questions 

d’animations de territoire : élaboration des cahiers des charges, évaluation des offres, recadrage des 

missions… 

- être nous-mêmes plus à l’aise dans l’animation  

- permettre aux acteurs de se mobiliser dans nos dynamiques de territoires 

OBJECTIFS : 

PHASE/ETAPE 

1.  Élaboration d’un schéma théorique : quels outils à 

quels moments de la vie du projet/du dispositif ? 

Carte mentale sur les besoins et 

questionnements dans la vie du projet 

finalisée à Annot 

Disponible dans l’espace Groupes 

thématiques/Techniques d’animation et de 

mobilisation 

2.  Règles d’or de l’animateur : questions à se poser 

avant de rentrer dans l’arène ! 

 

Mémento rédigé en groupe lors du séminaire à 

Annot 

À finaliser et mettre en forme 

3.  « Annuaire des ressources » : vers quelles 

ressources est-ce que je peux me tourner ? 

- Expériences des autres chefs de projets (capitalisation) 

- Partenaires, prestataires spécialisés... 

- Formations 

Espace de capitalisation ouvert sur la 

plateforme.  

À enrichir et à alimenter par tous 
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Parmi les pistes pour la suite : prévoir en 2019 un temps formatif en présentiel sur des outils d’animation participative 

avec Gaëlle Le Bloa, experte dans ce domaine. 

 

Laetitia Ravanel rejoint le groupe. Anne-Claire Rollois souhaite voir les productions des autres groupes avant de se 

positionner sur le groupe « Techniques d’animation et de mobilisation ». Il est toujours possible d’intégrer de nouveaux 

membres au sein de ce groupe. 

 

 

▪ Actualisation du programme des Espaces Valléens 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Objectifs stratégiques :  

- Prospective : alimenter/participer à la définition des nouveaux cadres de programmation 2020-

2034 afin qu’elle réponde aux besoins et fonctionnement des territoires. 

- Réseau : asseoir la dynamique et légitimer le réseau espaces valléens. Quels apports et expertise 

à apporter auprès des territoires d’une part, des financeurs d’autre part, et quels liens tisser avec 

d’autres réseaux (pertinence – apports réciproques).  

 

2. Objectifs opérationnels :  

- Construire un argumentaire faisant valoir l’expertise et la plus-value du réseau et définir une 

stratégie de diffusion. 

- Dresser un bilan des fonctionnements et dysfonctionnements du dispositif 2014-2020 et identifier 

comment s’appuyer sur ces derniers pour construire un cadre plus efficient 

 

OBJECTIFS : 

 

OBJECTIFS : 

 

 

 

 

 

Pilote : Catherine Balestra 

Animatrice : Gaëlle Le Bloa 

 

Participants : Coralie Achin   Cécile Feyeux 

Muriel Bourguignon Vial Charline Marché 

Alexandra Boutier  Laurine Pheso 

Emmanuel Bosc   Julie Privat 

Cédric Conteau  Maya Vitorge 

Luc Courtil  

 

    

 

  

 

 

Pilote : Catherine Balestra 

Animatrice : Gaëlle Le Bloa 

 

Participants :  

Coralie Achin    Cécile Feyeux 

Muriel Bourguignon Vial  Charline Marché 

Alexandra Boutier   Laurine Pheso 

Emmanuel Bosc    Julie Privat 

Cédric Conteau   Maya Vitorge 

 Luc Courtil  

 

    

 

  

 

4.  Rédiger un socle / préconisations de cahier des 

charges pour intégrer une expertise participative 

dans les projets 

Suite des travaux du groupe 
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PHASE/ETAPE 

 

PHASE/ETAPE 

6.  Analyser les enseignements d’autres 

programmes et fonctionnement/dysfonctionnement : 

Leader, ITMR, CDDRA (Contrat de Développement 

Durable Rhône-Alpes)… 

Méthode à définir par le groupe. Articulation 

avec le groupe Lisibilité des fonds  

 Suite des travaux du groupe 

1.  Faire le point des échéances pour la construction 

du nouveau dispositif 

Finalisé à Annot 

À valider en comité de suivi le 29/11/18  

2.  Identifier et partager ce qu’est un Espace Valléen, 

un chef de projet Espace Valléen : vers une identité 

partagée. 

Partage de perceptions et éléments de 

langage élaboré à Annot – Besoin de 

croiser avec évaluation de la période 2007-

2013 

CR des échanges à Annot disponible sur le 

site dans l’espace Groupes 

thématiques/Actualisation du programme 

Espaces Valléens 
 

Note synthétique réalisée par Catherine 

3.  Identifier les apports et expertises apportés par 

les EV et chefs de projets auprès des territoires 

d’une part, des financeurs d’autre part. 

Partage de perceptions et éléments de 

langage élaboré à Annot  

Identifier et valoriser des réalisations 

concrètes sur les territoires (cadre + lien 

avec groupes Stations et Itinérance) 

Suite des travaux du groupe 

4.  Identifier les autres réseaux et démarches en 

écho au dispositif Espaces Valléens et identifier les 

éventuels liens à tisser avec ces dynamiques 

(apports réciproques)  

Tableau d’identification à alimenter par le 

groupe et le collectif 

Disponible sur le site dans l’espace Groupes 

thématiques/Actualisation du programme 

Espaces Valléens 

Tableau sur identification Réseaux à enrichir 

5.  Faire la synthèse des fonctionnements et 

disfonctionnements du dispositif (montage de 

projet, gouvernance…) et identifier comment 

s’appuyer dessus ou les lever 

Synthèse des CR du réseau des rencontres 

précédentes et identification des pistes 

d’amélioration (par un sous-groupe)  

Suite des travaux du groupe 
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Les éléments de langage produits à Annot font l’objet d’une note disponible sur la plateforme de capitalisation dans 

l’espace dédié. Cette production servira à alimenter l’argumentaire en construction. 

 

 

 

▪ Lisibilité des fonds 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Faciliter la recherche des subventions publiques : accès et lisibilité de l'information, articulation des 

crédits, process de décision 

2. Identifier comment rechercher des fonds privés : partage d'expériences (sponsoring, mécénat...) sur 

comment faire et les écueils à éviter 

3. Renforcer les compétences en suivi d'un projet / formation ingénierie de projet : les étapes, comment 

construire un plan de financement 

OBJECTIFS : 

Pilote : Sandrine Guillé 

Animatrice : Gaëlle Le Bloa 

 

Participants : Maxime Grande 

 Renaud Dausse  Loïc Gargari 

 Audrey Goguillot Muriel Bourguignon Vial 

 Sandrine Genty  Laurine Pheso   

 Maya Vitorge   Simon Ouvrier-Buffet 

 Estelle Amavet  Delphine Keilty 

 

 Inès Djouhri    

 

  

  

 

 

   

 

7.  Rédiger un argumentaire associé d’une stratégie de 

diffusion  

 

Forme et contenu à définir + poser un retro 

planning 

Proposition : Qui sommes-nous, qu’avons-

nous fait, ce que nous proposons pour 

l’avenir. 

Suite des travaux du groupe 
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▪ Itinérance  

 

Pilote : Claire Pinel 

Animatrice : Aude LABBE 

 

Participants :   

Anaïs Alvin  

Jean-Noël Baudin  

Benjamin Dupont  

Franck Forestier  

Alice Granet  

 

 

Sophie Lagarde  

Valérie Lucas  

Solène Raffort  

Armelle Wending  

 

 

Sophie Lagarde / Préalpes d’Azur 

Valérie Lucas / EV Belledonne 

Solène Raffort / EV Haute Maurienne Vanoise 

Armelle Wending / EV Oisans 

 

PHASE/ETAPE 

 

PHASE/ETAPE 

Engagé cet été – Validation et ajustement de 

l’organisation – alimentation des données en cours de 

finalisation –  

Principe acté d’une mise à jour régulière par les deux 

Régions (après chaque session) 

Pistes sur le besoin de trésorerie à approfondir 

Ressources sur subventions disponibles dans la 

« boite à outils » de la plateforme et dans forum pour 

les appels à projet 
 

Carte mentale « recherche de fonds par thème » 

disponible dans l’espace « groupes thématiques »  

1.  Alimentation de la plateforme EV sur les 

dispositifs dédiés aux EV et sur d’autres 

dispositifs mobilisables 

2.  Formation sur la recherche de fonds 

privés. Production d’un outil de recherche 

des fonds 

Co-formation avec Maxime Grande et production d’un 

diaporama socle de connaissance sur la recherche de 

fonds privés. 

Diaporama « recherche de fonds privés » dans l’espace 

Groupes thématiques/Lisibilité des fonds  

Tableau sur la recherche de fonds privés à enrichir 

3.  Construction d’une fiche méthode sur les 

étapes de réalisation d’un projet (plan de 

financement notamment) 

Confirmation d’un besoin pour cette fiche méthode à 

Annot 

Suite des travaux du groupe 
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L’objectif principal de l’ateliers lors de la rencontre était d’amorcer la construction du guide des bonnes pratiques d’un 

projet Itinérance. Avec pour socle des expériences et projets concrets des chefs de projet, l’ensemble des champs à 

prendre en compte dans le montage du projet a été passé en revue. Les problématiques qui se posent ont été identifiées.  

Deux objectifs sont poursuivis par le groupe itinérance 

1. Objectif n°1 : partager des expériences sur les différentes phases de déploiement d’un projet d’itinérance 

(projet / mise en œuvre / évolution – optimisation / vie du réseau)  

2. Objectif n°2 : compiler des éléments méthodologiques, des bonnes pratiques et des outils d’aide au 

pilotage de la mise en place d’une itinérance à l’échelle du réseau 

 

Traduction opérationnelle : 

- Construire un annuaire d’expériences à l’échelle des Espaces Valléens mais également sur d’autres 

territoires et dresser un bilan des facteurs clés de réussites et des points de vigilance 

- Construire un guide pratique et opérationnel d’aide à la mise en place d’un projet d’itinérance 

(identification par étape des questions à se poser / compilation de retours d’expériences). 

 

OBJECTIFS : 

PROJET 2 : LE GUIDE DE BONNES PRATIQUES – PHASE/ETAPE 

LE GUIDE DE BONNES PRATIQUES 

 

PROJET 2 : LE GUIDE DE BONNES PRATIQUES – PHASE/ETAPE 

LE GUIDE DE BONNES PRATIQUES 

1.  Construction collective de la matrice de l’annuaire 

« itinérance » 

Échanges et cadrage des rubriques 

Validation par l’ensemble du groupe 

Mise en forme graphique de l’annuaire et du 

questionnaire de collecte de l’information  

En cours de finalisation par pilote et 

animateur 

 

2.  Test de la base annuaire par les membres du 

groupe sur 5 opérations test 

Renseignement de la base par les membres du 

groupe à partir du 4 octobre 

3.  Mise en ligne du lien sur la plateforme pour 

renseignement à l’échelle du réseau 

Le pilote du groupe prévoit un mail 

d’information et de sensibilisation de 

l’ensemble des chefs de projet groupe 

Diffusion le 21 novembre, ouverture du lien 

jusqu’en début d’année 2019 

 

PROJET 1 : L’ANNUAIRE – PHASE/ETAPE 
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1.  Avec au cœur de la réflexion l’expérience client, 

identification collective des points sensibles sur 

lesquels rester vigilants dans les phases de 

construction, de gestion et d’animation du projet 

Construction d’une matrice des points 

sensibles et des points à forte valeur 

ajoutée avant, pendant et après la 

réalisation d’un séjour itinérant 

Mise en évidence des problématiques à 

traiter dans le guide pratique 

2.  Sur la base de projets réels (achevés ou en cours 

d’élaboration), identification des leviers de 

structuration et/ou de pérennisation d’un projet 

d’itinérance (de la recherche de partenaires à la mise 

en marché) 

Construction de matrice sur 3 projets 

d’itinérance : 

▪ Création d’une itinérance cyclo  

▪ Création d’une itinérance VAE (route) 

▪ Création d’une itinérance VTT 

électrique 

Identification des étapes à respecter et 

des questions à se poser tout au long 

du projet  

3.  Recherche de solutions sur des problématiques 

identifiées au cours de la séance de travail : 

▪ Optimisation de l’itinérance 

▪ Mise en marché 

▪ Rôle et place de la collectivité dans la création 

d’une itinérance 

Co-construction d’un portefeuille de 

solutions après avoir envisagé sur 

chacune des problématiques le besoin et 

les obstacles potentiels à contourner 

Intervention ciblée de la GTA 

4.  Synthèse des échanges, en vue de la 

construction du guide de bonnes pratiques. 

 

Formaliser le guide de bonnes pratiques. 

Réunion à distance du groupe itinérance le 

29 novembre 
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▪ Stations  

Pilote : Nils Ginestou 

Animateur : Pierre Alland 

 

Participants : Jean-Noël Baudin  

Christophe Mansouri  

Romain Garcia  

Nathalie Fort  

Nicolas Bourgue  

 

Apporter une lisibilité pluridisciplinaire des problématiques « station » : 

1. Objectif n°1 : Trouver les moyens d’un partage d’expérience en vue de la définition collective de 

solutions 

a. Définitions partagées des enjeux d’avenir des stations et des besoins des différents types 

d’acteurs 

b. Inventaire d’actions et de solutions expérimentées en matière de diversification 

c. Réflexion collective autour des nouveaux positionnements stratégiques des stations 

2. Objectif n°2 : Rechercher les éléments de méthodologie et ressorts de mise en œuvre 

a. Réaliser un annuaire valorisant les initiatives structurantes et bonnes pratiques 

concrétisées via le programme Espace Valléen 

b. Définir un cadre actualisé pour les programmations à venir 

c. Approcher les modalités de gouvernance pour les stations de demain et leur modèle 

économique 

3. Objectif transversal : rechercher les indicateurs du lien « station-vallée » 

 

Objectif poursuivi lors des rencontres : Travailler collectivement sur la réalisation de l’annuaire  

OBJECTIFS : 

PHASE/ETAPE 

1.  Inventorier les initiatives relatives aux stations 

parmi les EV des membres du groupe pour en 

dégager un premier cadre de collecte d’information 

Échanges de cadrage et d’orientation 

Entretiens et synthèse 

Réalisation des entretiens avec les autres 

chargés de projet EV 

2.  Dégager une matrice de collecte d’informations 

relatives aux actions « stations » 

Pré-cadrer la réalisation de l’annuaire issu de 

l’objectif 2, lequel servira de base aux autres 

objectifs du groupe 

Restitution des entretiens et compte-rendu 

Cadrage d’une matrice d’information 

Projet de chemin de fer (pilote et 

animateur) 
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Lors de la rencontre du Réseau des Espaces Valléens, il est évoqué divers espaces de réflexion et de travail qui peuvent 

intéresser les espaces valléens. Les territoires concernés par ces thématiques sont invités à s’identifier. 

DÉCONVENTION DES SITES D’ESCALADE 

Nicolas BOURGUE – Espace Valléen Ventoux  

Aude CARMELLINO - Espace Valléen Champsaur-Valgaudemar  

Benjamin DUPONT - Espace Valléen Guillestrois Queyras 

Carole DRUART - Espace Valléen Matheysine 

Julie MAZET - Espace Valléen Buech Dévoluy 

Julie PRIVAT - Espace Valléen Écrins 

 

ECO-TOURISME 

Jean-Noël BAUDIN - Espace Valléen Luberon 

Nicolas BOURGUE – Espace Valléen Ventoux (Aménagement du sommet du Ventoux) 

Luc COURTIL, Gwenaël SABY, Barbara BRAUN (Interparc Sud) - Espace Valléen Verdon 

Laëtitia RAVANEL - Espace Valléen Chamonix-Mont-Blanc 

Anne-Claire ROLLOIS - Espace Valléen Vallées d'Azur (Projet Balcons des Gorges) 

 

IMMOBILIER DE LOISIR 

Romane CHARGY - Espace Valléen Maurienne Galibier 

Nils GINESTOU – Région Sud Provence-Alpes-Côte d’Azur 

Nathalie FORT - Espace Valléen Pays du Mont-Blanc  

Sandra LARDY - Espace Valléens Haut-Chablais 

Hélène MESLAND - Espace Valléen Tarentaise Vanoise 

Camille NICOLS – Espace Valléen Tinée Vésubie 

Julie PRIVAT - Espace Valléen Écrins 

 

3.  Formalisation/validation de la structure de 

l’annuaire & compléments d’information 

 

Suite des travaux du groupe 

 

 

 

 

 
AUTRES TRAVAUX THÉMATIQUES 
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Un espace d’expression libre a permis de poursuivre la réflexion engagée lors 

de la rencontre du Réseau Espaces Valléens des 4 et 5 juin 2018. Ce recueil 

a permis d’affiner la proposition pour le premier éductour en direction des 

élus qui sera soumise au prochain comité de suivi du 29 novembre 2018. 

Il est proposé aux chargés de mission de questionner leurs élus référents pour la construction 

d’une rencontre qui réponde au mieux aux besoins des élus des territoires. 

LA PERIODE 

Avril, mai ou juin 2019 

 

LA DUREE 

Sur une ½ journée/1 journée (un seul positionnement contre sur 2 jours) 

 

LES PARTICIPANTS 

Un à deux élus par territoire 

Le chef de projet Espace Valléen 

Le directeur de la structure porteuse Espace Valléen 

Le directeur des Offices de Tourisme (si différent de ci-dessus) 

 

LE LIEU 

Rencontre sur un espace valléen (16 positionnements contre une rencontre intégrée à un événement fédérateur et 5 

positionnements contre un éductour dans un autre pays alpin tel que la Suisse)  

 

LE FORMAT (par ordre de priorité) 

Visite sur site et découverte de terrain (17 pour, 1 en partie et 1 contre) 

Réflexion prospective sur le développement touristique des territoires (9 pour, 1 contre) 

Moment de convivialité pour mieux se connaître (7 pour) 

Ateliers de partage d’expériences et de pratiques (7 pour et 3 en partie) 

Intervention d’experts sur certaines thématiques (7 pour et 2 en partie et 1 contre) 

 

 

LES THEMATIQUES (par ordre de priorité) 

Les retombées locales d’une économie touristique [estivale] (11 pour, 1 en partie et 2 contre) 

 

 

 

 
L’EDUCTOUR À DESTINATION DES ELUS 
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Les stations (8 pour, 2 en partie et 1 contre) 

La diversification estivale ou tourisme des 4 saisons (7 pour, 1 en partie et 1 contre) 

L’itinérance (5 pour, 1 en partie) 

Actualisation du programme Espaces Valléens (5 pour, 1 en partie et 1 contre) 

Gouvernance et animation des territoires Espaces Valléens (5 pour, 2 en partie et 3 contre) 

 

 

   

 

 

 
PLATEFORME… LES NOUVEAUTÉS ! 
 

Notez bien le nouvel accès à la plateforme de capitalisation du 

réseau :  

Reseau-espaces-valleens.fr 

Un outil attendu pour partager, poser vos questions, échanger 

entre vous, de manière publique ou privée, pour faire passer des 

infos (offres d’emploi, appels d’offre) … 

Inscrivez-vous au forum en cliquant ici ! 

Un système d’alerte par mail vous informera de toute nouvelle 

publication sur cet espace. 

http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?PagePrincipale
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM
http://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/?ForuM


 
Rencontre du réseau des Espaces Valléens les 15 & 16 octobre 2018 

Compte Rendu 

 
29 

  
 

 

 

 
RETOUR EN IMAGES 
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Objectifs :  

▪ Favoriser les échanges entre les référents techniques des Espaces Valléens   

▪ Poursuivre le travail de co-construction au sein des groupes de travail 

▪ S’approprier le processus d’évaluation 

▪ S’enrichir de l’intervention d’experts 

▪ S’enrichir pour son quotidien professionnel 

 

Compilation statistique 

Nombre d’évaluations recueillies : 41 évaluations recueillies sur 56 participants répartis sur les 2 jours soit 73 % des 

participants ont répondu à cette évaluation (certaines personnes qui sont parties avant la fin du séminaire n’ont pas 

répondu à l’évaluation). 

 

1. Niveau de satisfaction :  

Niveau de satisfaction 

1 - faible 2 3 4 - fort Non réponse 

0 1 20 19 1 

0 % 2,5 % 49% 46% 2,5 % 

 

Pouvez-vous préciser : 

Niveau 4 :  

- Bonne organisation d’ensemble. L’animation des groupes de travail qui permet une production collective. Lieu 

d’accueil adapté. 

- C’était très enrichissant 

- « Speed » Parfois frustrée de ne pas pouvoir prendre le temps mais obligatoire par le respect des temps de la 

rencontre 

- C’était un vrai moment de travail 

- Très bonne journée de réseau 

Niveau 3 :  

- Rencontre très bien organisée. Peut-être un petit peu trop dense. 

- 3… Car il faut toujours viser l’amélioration ! 

 

 

 

 
ÉVALUATION DE LA RENCONTRE 
 
SYNTHÈSE 

LE GUIDE DE BONNES PRATIQUES 

 

SYNTHÈSE 

LE GUIDE DE BONNES PRATIQUES 
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- En termes d’animation : faire plus participer les chefs de projets lors des présentations 

- Présentation dynamique et travail participatif 

- Il y a quelques longueurs dans les présentations 

- Densité du programme/absence de visite de terrain en lien avec l’EV d’accueil (même si intervention Pays 

gourmand) 

- Bonne appréciation dans l’ensemble. Un peu déçu par les annonces des financeurs (POIA) 

- Un temps nécessaire pour les animateurs EV 

- Les méthodes et les chargés de missions changent mais les thématiques restent les mêmes depuis des années 

mais on commence à avoir des premières concrétisations 

- Aller plus loin dans l’évaluation de la politique publique EV 

- Contexte d’accueil générique : pas de lien d’hébergement plus expérimental ? 

- Attention ! Les chiffres proposés lors de la présentation de l’évaluation à mi-parcours n’ont pas mis en avant 

les aspects qualitatifs. Ceux-ci sont importants. 

- Du concret sur les groupes de travail avec de vrais outils opérationnels à venir. 

- Conforme au programme 

 

Ce que j’ai aimé et les découvertes que j’ai faites Suggestions d’amélioration 

L’animation (avec un gros +) 

Les sujets et ateliers thématiques 

Que les ateliers sont organisés plutôt en dehors des temps 

d’échanges avec le réseau 

Les thèmes/apports thématiques. 

L’animation des groupes de travail 

Le repas 

La visite du village d’Annot 

 

Très bonne organisation, timing parfait, animation au top ! 

Cela met en valeur les contenus… La forme au service du fond ! 
 

Ambiance, organisation, qualité des repas, cadre  

La dynamique dans les travaux 

Les techniques d’animation 

La qualité des interventions 

On regrette toujours le timing serré ! 

Convivialité 

Partage 
Plus de contenus, de concret… 

La plateforme 

La dynamique de la rencontre 
 

Le Beekast 

Il a manqué un peu de temps sur l’évaluation pour faire le 

lien entre les indicateurs trouvés par les groupes et la grille 

d’origine 

Dynamiques des échanges 

Appris par l’échange avec d’autres et les informations transmises 
 

Le temps d’échange La présentation de quelques projets structurants réalisés 

Un vrai réseau qui se structure avec de vraies questions 

Les visages l’autorité de gestion 

Si les productions collectives se concrétisent/vont au bout, 

se sera déjà un beau résultat 
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La proximité de la rencontre (géographique) 

La logistique (matériel, salle, …) maîtrisée 

On pourrait reprendre un peu de hauteur sur notre mission, 

en s’écoutant, notre jargon est vraiment déconnecté de la 

« réalité » humaine parfois 

Même si chaque temps a son importance (en plénière ou en atelier), 

ce qui ne m’est pas le plus utile au quotidien, c’est l’échange avec les 

autres chefs de projets et avec les financeurs, sur des actions 

précises/partagées 

 

Découverte Beekast, échange d’expérience, dynamique de l’atelier 

« station » 
Très dense : 2 jours plein ? 

J’ai aimé les groupes de travail. Ils permettent de grandes avancées 

pour le réseau. 

Une petite animation après le repas aurait éventuellement pu 

être sympa mais la soirée était tout de même réussie, avec 

bonne ambiance. 

Ateliers constructifs 

Richesse des échanges 

Rythme des ateliers 

 

Techniques d’animation innovante pour l’évaluation 

Soirée avec produits locaux 

Repas 

Accueil café 

Hébergement/serviettes 

Rencontre très bien organisée. Peut-être un petit peu trop dense  

 Rigueur dans l’enchaînement des ateliers et échanges organisés 

Beau travail de présentation dynamique (Alpa et projection 

participative Beekast) 

Une cartographie des projets pour situer au niveau du réseau 

(surtout pour ceux qui n’ont pas de références ou de recul 

sur le territoire AURA) 

Densité des thèmes, couvrant la majorité des sujets de terrain 

Temps d’échanges « off », en ? 
Pas assez de débats « on » en séance plénière 

Bien mais un peu trop long 

Échanges avec les autres EV 

La méthode de présentation de l’évaluation est très dynamique et 

changeant des méthodes actuelles 

Un accès plus pratique 

Méthode d’animation  

Programme de la journée dynamique 
Localisation, temps d’accès très élevé 

Comptes rendus des ateliers thématiques => donnent des 

ressources, des outils ! 

Moments de convivialité 

Plus d’ateliers et moins de « présentations » 

La dynamique des groupes de travail 

La production dans les groupes de travail 

Disposer de plus de temps d’échange après chacune des 

présentations 

Aller chercher « les questions » 

Travail de restitution des ateliers 

Présentation GTA et Voyage dans les Alpes 

Peut-on avoir des rapports des intervenants. Ce qui évite les 

prises de notes stressantes et permet d’écouter 

sereinement (PPT, word…) 

Échanges avec les animateurs EV, liens physiques avec les 

financeurs, infos pratiques des financeurs 

Atelier de travail : temps 2 surtout 

Évaluation par Aude (méthode surtout mais pas tout à fait 

convaincue☺) 

Restitutions des groupes de travail (trop long) 

Techniques d’animation utilisée sur la séquence « Évaluation » pour 

accrocher l’audience sur ce sujet complexe 

Format des ateliers de travail thématiques (séquence sur 2 temps) 

Programme peut-être un peu dense et sentiment d’inachevé, 

notamment sur la séquence « évaluation » 
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Très bon choix du site de travail Intervention de l’IRSTEA sous forme d’atelier de travail aurait 

été sans doute plus profitable 

L’animation interactive avec Beekast 

La qualité de l’accueil et de la restauration 

Le travail en groupe et la proximité du village d’Annot 

Le temps de trajet 

Un contenu un peu plus riche 

La connaissance des acteurs du réseau EV 

La connaissance du contexte de fonctionnement officiel 

Travail collaboratif et partages d’expérience 

Logistique (salle moins bruyantes) 

Sur le fond : plusieurs fois confronté à des difficultés 

sémantiques (flou, imprécision…) notamment sur le travail 

concernant l’évaluation (Beekast) 

Beekast 

Lien avec la rencontre précédente 

Encore + de travail collectif 

Présentation/actus… peuvent être transmises à l’ensemble 

pas mail, par ex. 

La diversité des points de vue, la réalité des motivations 

L’absence du point de vue des employeurs des chargés de 

missions EV sur la question de l’efficience et des 

financements 

Dynamique de la présentation Alpa Conseil sur l’évaluation + plus-

value graphique 
 

Découverte des EV et de ses chefs de projets 

Mise en commun des points positifs et négatifs rencontrés par des 

chefs de projets sur les territoires 

Plus de temps libre afin d’échanger avec les financeurs 

Les repas, le retour de l’IRSTEA 

La session de travail Beekast avec Aude 

Le film récapitulatif sur l’évaluation 

L’atelier de travail sur l’évaluation 

Difficulté à formaliser l’atelier actualisation du dispositif 

La bonne humeur, toujours au rendez-vous ! 

On ne s’est pas focalisé sur la complexité administrative des dossiers 

Europe, ni sur les enveloppes réduites des financeurs… 

Production en atelier ++ 

Les repas ☺ 

Timing toujours frustrant, même s’il est plutôt bien respecté 

L’animation des journées beaucoup plus interactives 

Le travail en groupe 

Faire en sorte que les lieux d’accueil soient très facile d’accès 

pour tous : autoroutes, grandes gares… 

Les temps de travail en groupe thématique « itinérance » 

Les repas : excellents ! 
Plus de temps pour les groupes 

Découverte du réseau (outils, fonctionnement, équipe…) 

+ plateforme/forum 

Passer plus de temps en atelier de production et d’échanges 

particulièrement concrets 

Rythme dynamique des 2 journées 

Bonne participation de tous 

L’évaluation et note en ligne 

Trop de sujets à l’ordre du jour = > trop rapide 

Les techniques d’animation d’Aude d’Alpe Conseil 

La tenue des horaires 

Le logement 

Plus de temps de travail pour les ateliers 

Dynamique du réseau et des groupes de travail 

Ouvrir la plateforme du réseau aux Départements 

Avoir plus de transversalité avec les chefs de projets EV et 

les politiques départementales 
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Les objectifs des sessions de formation ont-ils été atteints ? 

 
Oui 

En 

partie 
Non 

Non 

réponse 

Je me suis enrichi des actualités du réseau, des informations échangées avec les 

partenaires 
32 8  1 

J’ai apprécié le travail de co-construction au sein des groupes thématiques 34 6  1 

Je me suis plus approprié le processus de l’évaluation 14 21 2 4 

J’ai apprécié l’apport des intervenants extérieurs (GTA & IRSTEA) 16 19  6 

J’ai passé un moment agréable et appris à mieux connaître les autres chefs de projet 

Espaces Valléens et les partenaires 
35 3  3 

Je me suis enrichi de connaissance et d’expériences pour mon quotidien 

professionnel 
27 9 1 4 

 

 

 

 

 

Pour les Espaces Valléens : 

NOM PRENOM EV STRUCTURE 

ALVIN Anaïs 
Espace Valléen Vallée des 

Aravis 

Communauté de Communes des Vallées de 

Thônes 

AMAVET Estelle 
Espace Valléen Préalpes 

d'Azur 
PNR des Préalpes d'Azur 

BALESTRA Catherine 
Espace Valléen 

Chartreuse 
PNR Chartreuse 

BAUDIN Jean-Noël Espace Valléen Luberon Parc naturel régional du Luberon 

BOSC Emmanuel Espace Valléen Vercors Parc Naturel Régional du Vercors 

BOURGUE Nicolas Espace Valléen Ventoux SMAEMV 

CARMELLINO Aude 
Espace Valléen 

Champsaur-Valgaudemar 
Office de tourisme Champsaur Valgaudemar 

CHARGY Romane 
Espace Valléen 

Maurienne Galibier 

Communauté de communes Maurienne-

Galibier 

COURTIL Luc Espace Valléen Verdon Parc naturel régional du Verdon 

DAUSSE Renaud 
Espace Valléen Baronnies 

Provençales 

Parc naturel régional des Baronnies 

provençales 

DRUART Carole 
Espace Valléen 

Matheysine 

Communauté de communes de la 

Matheysine 

 

 

 

 
LES PARTICIPANTS 
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DUPONT Benjamin 
Espace Valléen 

Guillestrois Queyras 

Communauté de communes du Guillestrois 

et du Queyras 

FORESTIER Frank 
Espace Valléen Riviera 

Française 
Communauté de la Riviera Française 

FORT Nathalie 
Espace Valléen Pays du 

Mont-Blanc 

Communauté de Communes Pays du Mont-

Blanc 

GARCIA Romain 

Espace Valléen Pays 

Dignois/Pays Durance 

Provence 

Provence Alpes Agglomération 

GARGARI Loïc 
Espace Valléen Riviera 

Française 

Communauté d'Agglomération de la Riviera 

Française 

GOGUILLOT Audrey 
Espace Valléens des 

Bauges 
PNRMB 

GRANDE Maxime Espace Valléen Oisans Communauté de communes de l’Oisans 

GRANET Alice 
Espace Valléen Alpes 

Provence Verdon 

Communauté de communes Alpes Provence 

Verdon 

LARDY Sandra 
Espace Valléens Haut-

Chablais 

Communauté de Communes du Haut-

Chablais 

LUCAS Valérie 
Espace Valléen 

Belledonne 
Espace Belledonne 

MANSOURI Christophe 
Espace Valléen Valmorel 

Vallées d'Aigueblanche 

Communauté de communes des Vallées 

d'Aigueblanche 

MARCHÉ Charline Espace Valléen Oisans Communauté de communes de l'Oisans 

MAZET Julie 
Espace Valléen Buech 

Dévoluy 
Communauté de Communes Buëch Dévoluy 

MESLAND Hélène 
Espace Valléen Tarentaise 

Vanoise 
APTV 

NICOLS Camille 
Espace Valléen Tinée 

Vésubie  
Métropole Nice Côte d’Azur 

OUVRIER-BUFFET Simon Espace Valléen Arlysère Arlysère 

PHESO Laurine 
Espace Valléen Pays 

Sisteronnais Buech 

Communauté de Commune du Sisteronais-

Buëch 

PINEL Claire 
Espace Valléen Arvan 

Villards 

Syndicat Intercommunal des Vallées de 

l'Arvan et des Villards 

PRIVAT Julie Espace Valléen Ecrins 
Communauté de Communes du Pays des 

Écrins 

RAFFORT Solène 
Espace Valléen Haute 

Maurienne Vanoise 
CCHMV 

RAVANEL Laëtitia 
Espace Valléen 

Chamonix-Mont-Blanc 

Communauté de communes de la vallée de 

Chamonix Mont-Blanc 

ROLLOIS Anne-Claire 
Espace Valléen Vallées 

d'Azur 
Communauté de Communes Alpes d'Azur 
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TANKAM Anaïs 

Espace Valléen Pays 

Dignois/Pays Durance 

Provence 

Provence Alpes Agglomération 

WENDLING Armelle Espace Valléen Oisans Oisans Tourisme 

 

Pour les partenaires et intervenants : 

NOM PRENOM Fonction STRUCTURE 

ACHIN Coralie Ingénieur de recherche IRSTEA 

ADREANI Annie Chargée de mission Région Sud Provence Alpes Côte d'Azur 

ALLAND Pierre Consultant Alpa Conseil 

ARNOUX Marina 
Chargée de mission 

Ingénierie territoriale 
Département 05 

BOURGUIGNON VIAL Muriel Chargée de mission Région Sud Provence Alpes Côte d'Azur 

BOUTIER Alexandra Cheffe du service POIA 
POIA - Région Sud Provence Alpes Côte 

d'Azur 

CONTE Valérie Instructeur Région Sud Provence Alpes Côte d'Azur 

CONTEAU Cédric 

Chargé de mission 

Agriculture, Forêt, 

Energie, Biodiversité 

CGET- Commissariat de massif des Alpes 

DJOUHRI Inès Chargée de mission Préfecture Hautes-Alpes 

GEORGE Emmanuelle Directrice IRSTEA 

FEYEUX Cécile Cheffe de projet Région Auvergne Rhône Alpes 

GENTY Sandrine Chargée de mission POIA 
POIA - Région Sud Provence Alpes Côte 

d'Azur 

GINESTOU Nils Chargé de mission Région Sud Provence Alpes Côte d'Azur 

GUILLÉ Sandrine Chargée de mission Région Sud Provence Alpes Côte d'Azur 

KEILTY Delphine 
Service instructeur État 

CIMA Région PACA 
Préfecture Hautes-Alpes 

LABBE Aude Consultante Alpa Conseil 

LE BLOA Gaëlle Médiatrice Génope 

LE GALL Didier Chef de service Montagne Région Sud Provence Alpes Côte d'azur 

PEISEY-DELCLOS Marie-Claude Chargée de mission CGET - Commissariat de massif des Alpes 

TERRAIL Lionel Directeur GTA 
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MATHERON Philippe Commissaire de massif CGET- Commissariat de massif des Alpes 

PASCUAL Emmanuelle Chargée de projet Génope 

RINJONNEAU Anne 
Cheffe de service 

Tourisme 

Conseil Départemental des Alpes de Hautes 

Provence 

VITORGE Maya 

Cheffe de projet 

développement des 

territoires 

Région Sud Provence Alpes Côte d'Azur 

 

Les personnes excusées :  

NOM PRENOM EV STRUCTURE 

BARELLE Stéphane 
Espace Valléen 

Briançonnais 

Communauté de communes du 

Briançonnais 

BENAIM Sylvie 

Conseillère technique 

pour les affaires 

régionales 

Département des Alpes-Maritimes 

BONNAFOUX Pascale 
Cheffe du service 

Territoires et Europe 
Département 04 

COQUEL Fabien 

Espace Valléen Tinée 

Vésubie Métropole Nice 

Côte d'Azur 

Métropole Nice Côte d’Azur 

DEPERAZ Fanny 

Service Tourisme & 

Attractivité, Pôle 

Animation Territoriale et 

Développement Durable 

Département de Haute-Savoie 

DESSEMOND Edwige 
Service Montagne et 

Tourisme 
Département de Savoie 

MONGUILLON Sandrine 
Espace Valléen Gap 

Tallard Val de Durance 

Communauté de communes du Tallard 

Barcillonette 

RIBEROLLES Naïma 
Responsable Ingénierie & 

développement 
Alpes Isère Tourisme 

SEWERYN Coralie 

Espace Valléen Pays 

Serre-Ponçon-Ubaye 

Durance 

Pays S.U.D. 

 


