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Animation et capitalisation du réseau des espaces valléens à l’échelle du 
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Les groupes thématiques 
Actualisation du programme Espace Valléen 

Pilote :  Catherine Balestra 

(EV PNR Chartreuse) 

Accompagnateur : Gaëlle Le Bloa 
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Rappel des objectifs 

En année 1 (2018) : Animation de 5 groupes de travail thématiques 

 

 
Critères de sélection des thématiques à travailler en groupe : 

 Nombre de votes participants recueillis 

 Mobilisation sur les groupes d’un pilote et de participants 

< 

0 

Groupes de travail thématiques travaillés en année 1 

Remarque : certaines thématiques, ayant recueilli un grand nombre de votes mais ne disposant pas 

de pilote, feront l’objet d’un accompagnement thématique piloté par l’équipe Génope-ALPA Conseil. 

Rappel du CCTP : 

En année 1 :  

 animation de 5 groupes de travail inter-espaces valléens ciblés 

sur des thématiques particulières liées aux actions prévues ou en 

cours ; 

 développement d’outils spécifiques propres à certaines 

thématiques porteuses identifiées avec le groupe tourisme du 

comité de massif. 

En année 2 : animation de 6 groupes de travail, soit en 

approfondissement des thèmes traités en 2018, soit sur d’autres 

thèmes. 

Les groupes sélectionnés en année 1 Les objectifs poursuivis 

Objectifs de groupes de travail : 

 Favoriser les échanges d’expériences, générer des 

collaborations et des mutualisations entre espaces valléens ;  

 Explorer en groupe projet des thématiques communes et 

asseoir une dynamique projet pérenne ; 

 Appuyer en expertise les territoires sur des thématiques 

porteuses inter-espaces. 
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Le fonctionnement des groupes 1 
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Présentation des groupes 

Lors des rencontres des Espaces Valléens, réalisées le 4 et 5 juin 2018, les participants 

ont été invités à se positionner sur les différents groupes de travail.   
 

 

Cette liste n’est pas figée 

 Chaque participant doit valider sa mobilisation au sein des groupes. 

 Les personnes non inscrites peuvent intégrer un groupe. 

Procédure : contacter l’accompagnateur référent – cf p.10 

1-1 

Présentation des groupes de travail 

 Un groupe de travail réunit environ 6/10 participants. 

 Il a en charge une thématique sur laquelle échanger et aboutir à la 

formulation de solutions. 

 La participation à un groupe de travail requiert une mobilisation de 

+/- 10 h d’ici la fin de l’année (hors temps de rencontres Espaces Valléens). 

Les membres des groupes Modalités de fonctionnement des groupes 

Répartition des rôles au sein d’un groupe 

 Le pilote : il anime les débats ; référent du groupe, il est en contact 

avec l’équipe d’accompagnement. 

 Le rapporteur : il prend les notes au cours de la séance et fait 

remonter les productions avec l’appui de la plateforme collaborative. 

 Les participants : ils contribuent de manière active aux travaux de 

groupe. 

 L’accompagnateur référent (équipe Génope – ALPA Conseil) :  

o il accompagne le pilote de manière active lors d’entretiens 

téléphoniques ou en visio-conférence  et anime si besoin les 

groupes à distance. 

o Il développe des outils spécifiques d’aide à la réflexion ou à la 

production. 

o Il enrichit la réflexion en fonction des besoins du groupe. 

o Il co-écrit les rendus projets et bilans du groupe de travail . 
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GROUPE  THEMATIQUES PILOTE PARTICIPANTS REFERENT

1
Techniques d'animation et de mobilisation 

des parties prenantes
Julie Mazet

Carole Druart

Aude Carmellino

Justine Jacquot

Genope - Gaëlle Le Bloa

2

Actualisation du programme EV

> Espaces valléens 2024

> Périmètres thématiques (> tourisme)

> Pilotage technique

Catherine Belestra

Nils Ginestou

Romain Garcia

Carole Druart

Julie Privat

Aude Carmellino

Genope - Gaëlle Le Bloa

3

Lisibilité des fonds et des dispositifs 

financiers

+ objectivations

Sandrine Guillé

Julie Privat

Muriel Bourguignom

Franck Forestier

Renaud Dausse

Maxime Grande

Sandrine Monguillon

Loïc Gargari

Audrey Goguillot

Genope - Gaëlle Le Bloa

4 Stations Nils Ginestou

Charline Marche

Romain Garcia

Guillaume Vogel

Martial Liboa

Christophe Mansouri

Nicolas Bourgue

Benjamin Dupont

Jean-Nöel Baudin

ALPA Conseil - Pierre Alland 

(en appui : Aude Labbe)

5 Itinérance Claire Pinel

Florence Petitguyot

Franck Forestier

Armelle Wending

Benjamin Dupont

Jean-Noël Baudin

Valérie Lucas

Solène Raffort 

Sophie Lagarde

ALPA Conseil - Aude Labbe 

(en appui : Pierre Alland )
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Le fonctionnement des groupes 

Modalités de fonctionnement des groupes 

Trois temps de travail 

Quatre actions 

1-2 
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Réunion autonome n°1 : cadrer le projet de réflexion 

Mode : Etre synthétique !   

Réunion de visu n°2 : formuler des solutions 

Mode : Etre pragmatique !   

Réunion n°3 : écrire le plan d’action et les 

modalités de mise en œuvre  

Mode : Etre opérationnel !   

Septembre 

Octobre 

Novembre 

Les réunions 

Objectifs Poser précisément la problématique, les étapes 

de travail et la répartition des rôles 

Modalités A distance 

Temps à 

consacrer 

(approximatif) 

Préparation : 2h00 

Temps de réunion : 2h00 

Temps de restitution : 1h00  

Objectifs Emettre des solutions 

Modalités De visu, lors des rencontres des Espaces 

Valléens 

Temps à 

consacrer 

(approximatif) 

Préparation : 0h00 

Temps de réunion : 2h30 

Temps de restitution : 1h00 

Objectifs Formaliser un corpus opérationnel de réponse 

Modalités A distance 

Temps à 

consacrer 

(approximatif) 

Préparation : 1h30 

Temps de réunion : 2h00 

Temps de restitution : 1h00 

1-3 
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L’ensemble des documents sera archivé et consultable sur la plateforme collaborative. 

Cette dernière comprendra : 

 Un espace commun où seront enregistrés l’ensemble des documents cadre, modes d’emploi et 
outils de travail. 

 Un espace dédié par groupe thématique, où chaque groupe pourra archiver les ressources projet. 

 

Espace ressources 

Acces a la 

plateforme 

1-4 

https://ferme.yeswiki.net/wikis/espacesvalleens/wakka.php?wiki=PagePrincipale
https://ferme.yeswiki.net/wikis/espacesvalleens/wakka.php?wiki=PagePrincipale
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Les réflexions déjà engagées 2 
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Récapitulatif des productions 2-1 

Actualisation du programme Espaces Valléens 

Lors du forum ouvert, deux groupes ont abordé cette 

problématique 
 

Production du 1er groupe 

Du point de vue des chefs de projets :  

 confirmation de l’intérêt du réseau (moins d’isolement, partage projets) 

 

Les socles du réseau : 

 Portage politique à long terme : comité de massif, ANEM, 

 Un dispositif solide rattaché : pérenne et stable 

 Une ingénierie territoriale stabilisée  

 

Besoin d’une animation-coordination :  

 Nécessité du maintien de temps d’échange (rencontres) : être dans une 

approche concrète des projets – repartir avec du contenu 

 Besoin de boîtes à outils, simples 

 Besoin de communication-information simple : réseau-local-alpine 

 Besoin de benchmark et prospective : Europe 

 

 

Ouverture du réseau :  

 Politiques 

 Autres partenaires dont les socioprofessionnels (point de vigilance sur 

les thématiques pour intérêt et appropriation) 

 Autres réseaux (CIPRA, Alparc, réseau rural, SUACI, GTA, CRDR Cap 

Rural, …)  

 

Le réseau :  

 Expertise touristique alpine ;  

 En appui à la définition des prochaines politiques contractuelles alpines 

 Communiquer pour légitimer les actions locales qui légitimisent le 

réseau / le dispositif :  

o échelle alpine 

o échelle locale 

 

Forum ouvert 
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Récapitulatif des productions 2-1 

Actualisation du programme Espaces Valléens 

Production du 2nd groupe 

Espace valléen 2024 : tentative de prospective 
 

Enjeu : L’Espace Valléen du futur doit-il continuer de traiter du tourisme ? 

Comment ce concept peut-il être le réceptacle de nouvelles politiques publiques ? 

Quelles sont les contraintes dont les EV doivent s’affranchir ? 

L’Espace Valléen 2007-2013 a mis à l’ordre du jour des territoires le nécessaire 

lien entre la station et la vallée, l’EV actuel met en exergue la diversification 

touristique sur l’ensemble des territoires de pré-alpes, moyenne et haute 

montagne. 

Il existe donc un effet d’annonce et de levier important qui a mis en marche une 

réflexion au sein des territoires sur ces enjeux. 

Malgré les freins liés à la complexité des dispositifs publics, notamment 

européens, l’EV est parfois le seul outil stratégique d’une collectivité territoriale. 

Il est donc un concept reconnu. 

Il paraît cependant nécessaire d’insuffler une nouvelle dynamique. 

 

Qu’elle sera-t-elle? 

 

  

 

Propositions 

①- Les stratégies touristiques sont établies, les besoins en équipement identifiés et/ou 

pourvus. 

o Il s’agirait de soutenir le qualitatif et le fonctionnement, mais il paraît difficile 

d’asseoir une stratégie uniquement sur de la gestion courante. 

o Mais est-on réellement allé jusqu’au bout de la logique liée à la diversification, 

notamment en lien avec les stations de sport d’hiver face au réchauffement 

climatique ? 

 

②- Il y a donc consensus sur la capacité de l’EV d’envoyer un signal fort à travers 

l’élaboration d’une stratégie touristique. 

o Le mot clé est « stratégie », le futur espace valléen doit être stratège et répondre à 

de nouveaux besoins. 

o La notion de services éco-touristiques apparaît comme une piste intéressante, elle 

renvoie aux besoins économiques, sociaux, culturels, de santé, de transport des 

populations résidentes et touristiques. 

o Le futur espace valléen doit donc s’appuyer sur une stratégie systémique de 

développement local. 

o Il résulte que l’espace valléen doit s’affirmer comme le réceptacle de politiques 

publiques intégrées quelles que soient les priorités retenues, il s’agit d’une 

méthode, d’une culture comme de développement, un réseau au service des 

territoires de montagne. 

③- Ceci implique plus de souplesse (répondre avant tout aux besoins du territoire), 

qu’il n’y ait pas de thématique imposée (stop au jacobinisme) et ensuite rechercher des 

financements quelle que soit leur provenance (mettre fin au tabou des enveloppes 

financières ?). 

  

Idées clés : 

 Évolution dans la continuité 

 Stratégie plutôt qu’opportunisme 

 Projets de territoire systémiques 

 

 

Forum ouvert 
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Prochaines étapes 3 
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3-1 Le planning 

 12 juillet : envoi du guide de présentation des groupes thématiques. 

 À partir du 12 juillet : contact des pilotes par l’équipe d’accompagnement afin de faire le point sur les attentes, les 

modalités de fonctionnement du groupe et le planning. 

 Envoi du récapitulatif des réflexions déjà engagées par thématique, aux membres de chaque groupe.  

 Jusqu’au 20 août :  

o Validation par les chefs de projet Espaces valléens de leur participation aux groupes thématiques  

o Nouvelle(s) inscription(s) à des groupes de travail 

 Jusqu’au 3 septembre : renseignement d’un doodle pour valider la date de la 1ère réunion du groupe projet. 

 Jusqu’au 3 septembre : chaque membre collecte  

o les études ou les travaux déjà conduits qui pourraient alimenter la réflexion, 

o des expériences pouvant servir d’exemples, des bonnes pratiques pour nourrir les débats. 

 Début septembre : co-organisation de la réunion pilote / référent. 

Juillet 

Août 

Sept. 
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Animation et capitalisation du réseau des espaces valléens à l’échelle du 

massif des Alpes (2018-2020)  
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Techniques d’animation / Lisibilité des fonds / Actualisation du programme : 

 Gaëlle le Bloa :  

 Tel : 04 90 08 53 58 - 06 69 23 01 10 

 Email : gaelle.lebloa@genope.fr    

---------------- 
 

 Stations : Pierre ALLAND :  

 Tel : 06 19 50 56 00 

 Email : pierre@alpaconseil.com         

     ----------------- 
 

 Itinérance : Aude LABBE :  

 Tel : 06 75 06 52 83 

 Email : aude@alpaconseil.com 

mailto:pierre@alpaconseil.com
mailto:pierre@alpaconseil.com
mailto:aude@alpaconseil.com

