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In Rappel des objectifs

Les objectifs poursuivis Les groupes sélectionnés en année 1

En année 1 (2018) : Animation de 5 groupes de travail thématiques
Rappel du CCTP :

Enanncel: Critéres de sélection des thématiques a travailler en groupe :
= animation de 5 groupes de travail inter-espaces valléens ciblés = Nombre de votes participants recueillis
sur des thématiques particuliéres liées aux actions prévues ou en * Mobilisation sur les groupes d'un pilote et de participants
cours ' THEMATIQUES NOMBRE DE PART DEISIGNAT\DN . NOMBRE
VOTES D'UN PILOTE D'INSCRIPTIONS

= développement doutils spécifiques propres a certaines
thématiques porteuses identifiées avec le groupe tourisme du

|Techniques d'animation et de mobilisation 29 64% 1 3

\ I I | |
o ) |Actualisation du programme Espaces Valléens ‘ 20 | 44% | 1 | 5 ‘
comité de massif. | Accueil, suivi et relation client \ 19 | am | | 3 |
En annee 2 : an|mat|0n de 6 groupes de trava”, SO|t en |Lisibilitédesfonds et des dispositifs financiers+ objectivations ‘ 18 | 40% | 1 | 8 ‘
approfondissement des thémes traités en 2018, soit sur d'autres [Evauations I T | 0 |
themes. |stations [ 12 | 27% | 1 | 8 \
IItinérance ‘ 11 | 24% | 1 | 8 ‘
Usages du numérique dans le développement territorial 10 22% 2
Objectifs de groupes de travail : Lis froids > 0% ! :
. , y , o _ Diversification estivale 8 18% 0
= Favoriser les échanges dexpériences, générer des S e — : = :
collaborations et des mutualisations entre espaces valléens ; ceomobiite . - : :
= Explorer en groupe projet des thématiques communes et Total général 161 7 a3
asseoir une dynamique projet pérenne ; Nombre total de participants 3 Iatelier as
= Appuyer en expertise les territoires sur des thématiques Groupes de travail thematiques travaillés en année 1

porteuses inter-espaces. . . . . .
Remarque : certaines thématiques, ayant recueilli un grand nombre de votes mais ne disposant pas

de pilote, feront l'objet d'un accompagnement thématique piloté par I'équipe Génope-ALPA Conseil.

énope 0.
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Le fonctionnement des groupes




Présentation des groupes

Modalités de fonctionnement des groupes Les membres des groupes
Lors des rencontres des Espaces Valléens, réalisées le 4 et 5 juin 2018, les participants

Présentation des groupes de travail P " e ,
grotip ont été invités a se positionner sur les différents groupes de travail.

- Un groupe de travall réunlt enVIron 6/1 0 parthlpantS GROUPE THEMATIQUES PILOTE PARTICIPANTS REFERENT
4 i A ir . e Ll Carole Druart
= |laen charge une th_emathue sur laquelle échanger et aboutir a la 1 |Techiaues darimaton et de mblsation | 1, Carele Druart. | senope. Gaclle e 8l
formulation de solutions. parties P Justine Jacquot
s Nils Ginestou
= La participation a un groupe de travail requiert une mobilisation de ey og e £V Romain Garcia

Catherine Belestra |Carole Druart Genope - Gaélle Le Bloa

+/- 10 h diici la fin de 'année (hors temps de rencontres Espaces Valléens). > Périmétres thématiques (> tourisme) lulie Privat

> Pil hni
ilotage technique Aude Carmellino

Répartition des rdles au sein dun groupe Julie Privat

Muriel Bourguignom

Franck Forestier

= |e pilote: il anime les débats ; référent du groupe, il est en contact 5 |Liibile desfonds et des dispositits _ |Renaud Dausse .
" . , inanciers Sandrine Guillé Maxime Grande Genope - Gaélle Le Bloa
avec équipe daccompagnement. + objectivations sandrine Monguillon
. , . Loic Gargari
= |erapporteur: il prend les notes au cours de la séance et fait Audrey Goguillot
remonter les productions avec lappui de la plateforme collaborative. chaine Marche
omain Garcia
= Les participants : ils contribuent de maniére active aux travaux de _ - warma oo ALPA Consell - ierre Alland
grou pe 4 Stations Nils Ginestou EIjlristophe Mansouri (en appui : Aude Labbe)
icolas Bourgue
' Y , , . Benjamin D t
= [accompagnateur référent (quipe Génope — ALPA Conseil) : Jcan-Noe Baudin
o il accompagne le pilote de maniere active lors dentretiens Florence P euot
Al A | ein_ A | | | Armelle Wending
teIephomgugs ou en visio-conférence et anime si besoin les ol o e o ALPA Concel - Aude Labhe
groupes a distance. inerance alre Fine Jean-Noé! Baudin (en appui : Pierre Alland )

Valérie Lucas
Soléne Raffort
Sophie Lagarde

o |l développe des outils spécifiques daide a la réflexion ou a la

production.
Il enrichit Ia réflex fonction des besoins d o Cette liste n'est pas figée
o Il enrichit la reflexion en fonction des besoins du groupe. =4 = (Chaque participant doit valider sa mobilisation au sein des groupes.
[ . . . ’
o Il co-écrit les rendus projets et bilans du groupe de travail . b - Les personnes non inscrites peuvent intégrer un groupe.
Procédure : contacter 'accompagnateur référent — cf p. 10
énope »
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Le fonctionnement des groupes

Modalités de fonctionnement des groupes

. . Mise en marche
TrOIS tem DS de travall des groupes

Production
- ) Rendu projet
3 Réunions du groupe projet
dont unelors des prachaines rencontres des Espaces Valléens
» septembre octobre novembre decembre

Point étape - Rencontre EV

A

Recherches individuelles Lors des rencontre EV

Quatre actions Temps de recherche individuelle pour nourrir la 2éme réunion de visu avec le référent du groupe projet
réflexion collective
=>Recueil des réflexions antérieures et d'experiences.

Objectif : émettre des solutions

septembre novembre
o ()

Reunlon(s) du groupe projet Réunion(s) du groupe projet
1¢r réunion a distance du groupe 3¢me Réunion & distance du groupe
Objectif: poser la problématique, les étapes de Objectif : formaliser un corpus opérationnel de réponse

travail et la repartition des réles
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Les reunions

Réunion autonome n°1: cadrer le projet de réflexion
Mode : Etre synthétique !

Septembre

Réunion de visu n°2 : formuler des solutions
Mode : Etre pragmatique !

Novembre Réunion n°3 : écrire le plan daction et les
modalités de mise en ceuvre

Mode : Etre opérationnel !
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Objectifs

Modalités

Temps a
consacrer
(approximatif)

Objectifs

Modalités

Temps a
consacrer
(approximatif)

Objectifs

Modalités

Temps a
consacrer
(approximatif)

Mission animée par créateur
de liens

Poser précisément la problématique, les étapes
de travail et la répartition des roles

A distance

Préparation : 2h00
Temps de réunion : 2h00
Temps de restitution : 1Th00

Emettre des solutions

De visu, lors des rencontres des Espaces
Valléens

Préparation : 0h00
Temps de réunion : 2h30
Temps de restitution : 1h00

Formaliser un corpus opérationnel de réponse

A distance

Préparation : 1h30
Temps de réunion : 2h00
Temps de restitution : 1Th00

énope




I ESpace ressources

l'ensemble des documents sera archivé et consultable sur la plateforme collaborative.

Cette derniére comprendra :

= Un espace commun ou seront enregistrés lensemble des documents cadre, modes demploi et
outils de travail.

= Un espace dédié par groupe thématique, ou chaque groupe pourra archiver les ressources projet.

SRS ACCES ALA
oYL ®.® PLATEFORME
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Récapitulatif des productions

Techniques danimation et de mobilisation
Atelier (1) PREMIERES ACTIONS A CONDUIRE

(@) - Catégoriser les parties prenantes et identifier les raisons de leur mobilisation.
= Construction du vadémécum de la mobilisation : qui ? Pourquoi ? Quand ?
Comment ?

Besoin de professionnalisation.

Favoriser 'émergence de projets, d'idées, de propositions.

Réussir a mobiliser durablement.

Assurer une implication continue dans la mise en ceuvre des projets. Pré-listing des parties prenantes : Elus / Socio-professionnels (prestataires,
associations locales, ...) / Ambassadeurs / Office de tourisme

BESOINS

@ - Listing des différents outils et des techniques d’animation et partage.

Atelier 2)

o~ * Formation aux techniques d’animation adaptées et dynamiques. @ - Proposition de références professionnelles spécialisées en mobilisation et

= = Comment réunir les parties prenantes indispensables a la conduite d'un techniques d'animation territoriale.

8 projet et les mobiliser ? () - Conduite de formations & I'échelle du massif (ex : & loccasion d’une rencontre

on = Comment accompagner le changement et la mise en place de ces du ryés.eau). - . o
compétences d’animation et de mobilisation sur nos territoires ? (3 - Création d'un espace de partage des expériences qui ont marché / qui n'ont pas

marché sur cette thématique.

Atelier 3)

o» " Centraliser les informations.

= = Mobiliser les acteurs du territoire et les élus.

8 = Piloter une stratégie commune, disposer d’objectifs communs portés par
Ll

o

(@) - Création d'une bofte 4 outils (sur la plateforme ?)
» Avec les retours méthodologiques des différents Espaces Valléens (schéma
organisationnel)
* Avec des techniques d'animation en fonction des acteurs ciblés
Pré-listing des parties prenantes : Elus / Socio-professionnels / Techniciens

tous les acteurs.

= Capitaliser sur les expériences des territoires. (2) - Mobilisation des parties prenantes :
* Ateliers participatifs autour du projet avec les socio-professionnels
» Concertation : définition active des besoins et des attentes par cible

* Eductour
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I Récapitulatif des productions

Techniques danimation et de mobilisation
Lors du forum ouvert, un groupe a abordé cette problématique

Problématique : comment maintenir la mobilisation des acteurs tout au long du
dispositif 7 Autant il est plus facile de mobiliser les élus au moment de
[élaboration du dispositif (stratégie, définition du plan daction), autant on
constate un essoufflement au fil de l'eau.

Plusieurs freins a cela :

> La temporalité : le temps politique est différent du temps des
socioprofessionnels, et est encore différent du temps administratif. Les élus ont
le sentiment détre noyés dans le rythme des réunions, et les
socioprofessionnels ont limpression que les projets naboutissent pas.

Il est peut-étre important de montrer réguliérement lavancée des projets :
communiquer et rendre compte que ce soit en réunion type Copil, mais aussi a
travers des outils de communication (newsletter, bulletin intercommunaux,
presse...). Montrer que malgré les lourdeurs administratives, les projets se
mettent en place, quil y a des impacts sur le territoire. ..

> Absence de culture partagée : un élu na pas toujours toutes les compétences
techniques sur un sujet donné et reste pris dans son quotidien délu. Comment
prendre le temps nécessaire au partage et a la prise de recul => besoin de
travail sur la pédagogie et le discours.

> Multiplication des dispositifs, des réunions... qui ne permettent pas de
dégager le temps nécessaire a [échange d'expérience, a la discussion, a la co-
construction.
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Dans le rythme quotidien des collectivités, il est difficile de se ménager des
temps déchanges, de visites de terrain, d'éductours, qui permettent
cependant dalimenter les réflexions, dapporter de « la matiére ».

En termes de techniques d’animation :

On reste souvent sur des modes de travail trés classiques de réunions, qui
laissent peu de place a la co-construction => commissions thématiques,
bureaux et conseils communautaires. .. Il est difficile de proposer des
méthodes danimation « atypiques » aux élus : limpression de perdre leur
temps, de ne pas aboutir rapidement a une décision. ..

Mais cela est aussi certainement di a des habitudes de travail encore peu
développées dans nos instances.

Il serait intéressant de pouvoir mettre en place une boite a outils pour
échanger nos expériences respectives : quelles techniques d'animation
a quel stade de projet, avec quels acteurs, et quels résultats obtenus ?

énope y
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Prochaines étapes




I Le planning

= 12 juillet : envoi du guide de présentation des groupes thématiques.

= A partir du 12 juillet : contact des pilotes par Iéquipe daccompagnement afin de faire le point sur les attentes, les
modalités de fonctionnement du groupe et le planning.

= Envoi du récapitulatif des réflexions déja engagées par thématique, aux membres de chaque groupe.

= Jusquau 20 aodt :

o Validation par les chefs de projet Espaces valléens de leur participation aux groupes thématiques

o Nouvelle(s) inscription(s) a des groupes de travail
= Jusquau 3 septembre : renseignement d'un doodle pour valider la date de la 1¢® réunion du groupe projet.
= Jusquau 3 septembre : chague membre collecte

o les études ou les travaux déja conduits qui pourraient alimenter la réflexion,

o des expériences pouvant servir dexemples, des bonnes pratiques pour nourrir les débats.

= Début septembre : co-organisation de la réunion pilote / référent.
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Techniques d'animation / Lisibilité des fonds / Actualisation du programme :

Gaélle le Bloa :
= Tel:0490085358-0669 230110
= Email : gaelle.lebloa@aenope.fr

Stations : Pierre ALLAND :
= Tel: 06195056 00
=  Email ; pierre@alpaconseil.com

Itinérance : Aude LABBE :
= Tel: 0675065283
= Email : aude@alpaconseil.com
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