
Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Vercors Didier Lalande didier.lalande@pnr-vercors.fr 85 10 26 5,8 M 3 3

Freins,
Besoins,
Attentes

- Continuités écologiques
 (OS2)
- Destination Parcs
- Module de suivi/éval

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Serre-Ponçon Ubaye Durance Cloé Klein c.klein@pays-sud.fr 31 4 (2 en 2017) 35 3,8 M€ 18 0

Freins,
Besoins,
Attentes

- Outil d'évaluation suivi déjà réalisé par une stagiaire

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Pays Dignois Nadia Chabal espacevalleen@paysdignois.fr 38 4 18 2M€ 6

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Des vallées de la Riviera Franç Richard Colson r.colson@carf.fr 11 1 17 3,2M€ 3

Freins,
Besoins,
Attentes

- Destination Parc

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Projet de Parc Naturel Régional
du Mont-Ventoux Nicolas BOURGUE nicolas.bourgue@smaemv.fr 22 3 12 2,85 M€ 3 Aménagement de sites naturels et touristiques

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Destination Oisans Faustine Zunino f.zunino@ccoisans.fr 20 1 12 5,66 M€ 2

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Arvan-Villards- St Jean de Maur Claire PINEL projets@sivav.fr 11 2 18 1,8 2

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Guillestrois / Queyras Benjamin DUPONT benjamin.dupont@guillestrois.com 16 2 (1 au 1/01/17) 34 (dont 23 conc 11M€ (dont 8M€ co 15

Calendriers AURA et AG non coordonnés, montants précis des enveloppes inconnus, dossiers demandes de sub différents suivant financeur, lourdeurs administratives encore renforcées.
Besoin d'un inventaire clair des possibilités de financements sur d'autres lignes (Régions, CD, EU, MEEM, ADEME, TEPOS, ...), prise en compte de la taille des EVs pour la définition du
montant des enveloppes. AAP inadaptés à des programmes d'actions pluriannuels basés sur des stratégies validées.

Comment associer les socio-pros au processus au fil de l'eau ? Quelle crédibilité vu que la programmation est déjà arrêtée ? Possibilité d'ajouter des actions supplémentaires si les
périmètres de contractualisation s'agrandissent au 1er janvier 2017 ?

Enveloppe financière prévue divisée par 2 en cours d'où certaines difficultés avec les choix à redéfinir

Dossiers demandes de subventions différents suivant financeurs, lourdeurs administratives, peu de commission POIA. Travailler sur les dossiers mutualisables, avoir différents retours
d'expériences

Freins : Enveloppe financière réduite pour répondre à la stratégie / manque de disponibilité de l’autorité de gestion / lourdeur administrative
Besoins : Accompagnement sur l’éligibilité des dépenses au POIA et les pièces nécessaires à l’instruction
Attentes : Amélioration de la circulation d’informations entre les partenaires du massif, entre les EV et entre les EV et les partenaires.

Lourdeur administrative au détriment de l'animation, manque de clareté du montant des enveloppes financières, le montant de l'enveloppe peut changer d'une année sur l'autre alors que
le programme est défini sur 5 ans, ce qui entraine une redefinition des priorités

Idem



Freins,
Besoins,
Attentes

- Continuités écologiques (OS2, en attente de
validation par le PNR Queyras)
- Tulipes de Guillestre : liens possibles si autres EV
travaillent sur préservation / valorisation tulipes
sauvages (OS2)
- Mise en réseau des espaces scientifiques /
muséographiques : mutualisation envisagée dans un
2ème temps avec EV voisins (mais projets
Guillestrois / Queyras pour l'instant)
- Idem pour coordination évènements culturels
(festivals...)
- Procédures communes aux EV : évaluation, suivi /
tableaux de bord, documents communs...

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Pays Vallées d'Azur
Mercantour - CC Alpes d'Azur Anne-Claire ROLLOIS acrollois@alpesdazur.fr 34 1 33 4.1 M d'€ 14

Freins,
Besoins,
Attentes

Labellisation Rivières sauvages OS2-
Développement itinérance cyclotourisme (Chemin du
soleil + Grande Route des Alpes) + évènementiel
cyclo - Sensibilisation sociopro écotourisme (LPO) -
outils d'évalutation des retombées d'EV (éval
augmentation du nombre de nuitées ?)

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Aravis Guillaume FAVIER tourisme@ccvt.fr 13 1 22 3,9 M 8

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Tinée / Vésubie Thierry CALVIANI thierry.calviani@nicecotedazur.org 22 1 17 1,7 M 15

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Massif des Bauges Audrey GOGUILLOT a.goguillot@parcdesbauges.com 65 11 (à terme 6) 11 3 394 672 € 2

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Pays du Mont-Blanc Nathalie FORT n.fort@ccpmb.fr 10 1 14 3 852000 6

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Freins : Complexité pour les porteurs de projets et pour nous. 1,85M d'enveloppe annoncée tardivement lors de l'audition pour POIA OS1, CIMA 2.4 et Région PACA EV, mais 8M de
montant total : nécessité de multiplier les sources de financements, EV et hors EV, et donc de monter des dossiers de demande de subvention distincts et parfois très différents, de
morceler les opérations en sous-opérations par thématiques.
Besoins, attentes : Réactivité de la part de l'AdG POIA qui pour l'instant ne répond pas à nos questions et à celles des porteurs : remplissage des dossiers, notamment indicateurs,
convention multipartenariale, déterminer si un projet doit être déposé dans l'OS1 ou l'OS2...
Animation du réseau des EV
Un guide à destination des porteurs de projet. Voilà une ébauche dont je me suis déjà servi pour aider les porteurs dans le montage et le dépôt de leurs dossiers, à enrichir :
www.guillestrois.com/download/EVGQ/memo_porteurs_projets_evgq_080316.docx

Freins : annonce d'enveloppes bien trop tardive qui oblige les porteurs de projets à retravailler leurs
dossiers de demande de subvention (voire à redemander ailleurs !) donc une mise en oeuvre des
projets retardée (peut-être que c'est voulu ? ça en donne l'impression !), difficulté à obtenir de
l'information / la bonne information de la part des co-financeurs et particulièrement de l'AdG POIA,
trop de lourdeur administrative au détriment de la conduite de projets, de la mise en réseau, etc...
Besoins : un calendrier exacte des dates d'AAP, des comités, dates clés de remise des dossiers,
des dates des décisions... (sous forme de calendrier et pas de mail de 3 pages !), une base de
données à jour des contacts EV formalisée, un dossier de demande de subvention unique
Espace Valléen même si les financements sont décroisés cela doit être possible, Attentes : une
réelle animation et un accompagnement du réseau des EV, on ne peut pas fonctionner par mail
tous les 3 mois, pour ce genre d'usine à gaz comme EV on pourrait attendre des règles du jeu
établies fixes et qui ne changent pas au fur à mesure...

Freins : une maquette calée à l'appui d'une connaissance imprécise des capacités d'intervention des partenaires financiers, une lourdeur administrative chronophage (hétérogénéité des
dossiers de demande d'aides, Dossier POIA particulièrment complexe...), un timing contraignant pour nos porteurs de projets pour l'année 2016 avec un calendrier de dépôts de dossiers
POIA trop restrictif  vis a vis des délais d'engagement des financeurs sur les maquettes... Attentes : nos maquettes dorénavant stabilisées par nos COPIL respectifs, question du maintien
de la dynamique de nos espaces/instances de gouvernance établis pendant la durée de la programmation...? (niveau d'implication des acteurs, modalité de foctionnement...).

Freins: concevoir les plans de financement et solliciter des partenaires avec l'imprécision des enveloppes financières des cofinanceurs Attentes: la mise en place d'une coordination qui
permette d'avoir une lisibilité sur les échéances de dépôt de dossier. Cela est indispensable pour l'animation de nos groupes de travail et notre Comité de Pilotage en interne. Peut-on
envisager des simplifications dans le contenu des prochains dossiers à déposer dans la mesure où les plans d'actions EV sont déjà validés?

Freins : Lisibilité des enveloppes + Calendrier de dépôts de dossiers + Echange et animation / Lien POIA - Besoins : Mémento simple et unique par procédure de dépôt. Oultils d'évaluation de l'espace valléen + Observatoire
d'hébergement + Outils enjeux patrimoines

NB : certaines actions sont portées à 14 communes avec la CC Vallée de Chamonix Mont-Blanc
Freins : les imprécisions financières des cofinanceurs pour concevoir nos plans de financements et décider des projets prioritaires à mener / les porteurs de projet sont peu habitués à
remplir plusieurs dossiers de subvention notamment des dossiers européens et peuvent être découragés et arrêter l'action + les freins, besoins et attentes soulevés par Anne-Claire Rollois
/
Besoins et attentes : un guide pour les porteurs de projets dans leur montage de dossiers (accompagné d'un document de communication du dispositif EV), un seul dossier de demande
de subvention

Les actions sur les sentiers thématiques/ les actions
sur l'hébergement touristique : recherche d'investis
seurs, travail avec les foncières, outil de pilotage, la
reconquête des propriétaires de résidence secondaire
(réfléchir à des méthodologies communes : effet levier
du réseau des EV?, retour d'expérience, profession
nalisation des acteurs touristiques



Vallées d'Aigueblanche Christophe MANSOURI christophe.mansouri@ccva-savoie.com 10 1 (+ une partie) 15 4 M 9 (opération
- Travail sur l'itinérance touristique
- Observations touristiques via la téléphonie mobile
- Procédures communes aux EV : évaluation, suivi /
tableaux de bord, documents communs...

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Pays Durance Provence Jérémie MALLERY j.mallery@durance-provence.fr 14 2 21 1424783 - Mise en synergie des activités de pleine nature,
valorisation et développement de routes thématiques

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Haute Maurienne Vanoise Ter Solène Raffort / Anne
GUICHANE

solene.raffort@cchautemaurienne.com a.guichane@canton-de-
modane.com 14 2 puis 1 au

01/01/2017 17 5M 2

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Vallée de Chamonix MB Delphine REY delphine.rey@chamonix.fr 4 1 (en lien avec l en cours de défini en cours nous avons
Hébergements touristiques : mise en marché des lits
 froids, impacts des activités touristiques sur la
biodiversité (conflits d'usage), formations des
professionnels

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Chartreuse Emmanuel HEYRMAN emmanuel.heyrman@parc-chartreuse.net 61 7 27 9,8M 3 actions
dont l'ingé

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Buech Dévoluy Julie MAZET jmazet.amenagement@ccbd.fr 13 1 18 8,2M

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Pays des Ecrins Julie PRIVAT j.privat@cc-paysdesecrins.com 9 1 15 environ 2M 4 dont
 l'ingénierie

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Freins majeurs : le cadre instable et non fixé par les partenaires financiers concernant les enveloppes et l'éligibilité des opérations, les procédures POIA pour faire remonter les dépenses
(justes hallucinantes) - Autre frein : "le trop" de priorisation - Besoins et attentes : un dossier de demande de subvention unique, des correspondants POIA dans les territoires ou au moins
les départements

- Besoins: besoin d'un calendrier des instances de programmation CIMA besoin de savoir combien de temps avant les instances de programmation CIMA les dossiers de demande de
subvention doivent être déposés (y-a-t-il des dates limites pour le dépôt des dossiers de demande de subvention CIMA?), besoin de réponses sur la question des recompositions
territoriales

- Immobilier de loisir (expérimentation, transfert
d'expériences, mise en commun d'expertise juridique,
fiscale, etc.)
- Loi NOTRe, organisation et gouvernance touristique
(- Itinérance pédestre et routière (Route des Grandes
Alpes notamment) ; nb : dans stratégie mais hors EV
pour l'instant)
(- Baroque ; nb : dans stratégie mais hors EV pour
l'instant)

Un calendrier, des règles du jeu, un interlocuteur à l'autorité de gestion avec des réponses claires, une validation conjointe du plan d'actions par l'ensemble des partenaires, une mise en
réseau des EV avec rencontres régulières générales (pour faire le point) et thématiques (apport théorique et transfert d'expériences)
Gros point noir : complexité administrative POIA

Freins : en 2è année, nous n'avons tjs pas l'AAP 2016 parru au 27 mai ! difficulté de joindre l'autorité de gestion, lesdélais laissés pour répondre à l'AAP : 3 mois (en pleine saison estivale)
Besoins : anticipation des calendriers de la part de l'aurorité de gestion, de la CIMA et autres cofinanceurs
Attentes : échanger avec mes collègues EV !

Freins : élaboration d'un plan d'action et de sa maquette sans connaissance des régles du jeu des partenaires financiers, pas de calendrier des AAP, difficulté de mobiliser les sociopro da
Besoins : des échanges plus fluides avec l'autorité de gestion (et plus de réactivité de leurs parts), la véritable relance du réseau EV

Freins : pas d'enveloppe au moment de la construction du plan d'actions, difficile connaissance des régles du jeu des partenaires financiers, pas de calendrier des AAP, difficulté de
mobiliser les sociopro dans ces conditions, complexité dossiers POIA, remontées de dépenses...
Besoins : des échanges plus fluides avec l'autorité de gestion (et plus de réactivité de leurs parts), réseau interégionnal EV, dossier de demandes du sub unique



PNR Préalpes d'Azur Fred séquier fsequier@pnr-prealpesdazur.fr 45 4 27 4.9 M 4

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Gap-Tallard-Val de Durance Sandrine MONGUILLON sandrine.monguillon@cctb.info 15 2 15 4.6 M 2

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Luberon Lure Jean-Noël BAUDIN jean-noel.baudin@parcduluberon.fr 84 6+2 co d'agglo 29 4 M 11 Outil suivi évaluation

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Pays Asses, Verdon, Vaïre,
Var Alice GRANET tourisme@pays-a3v.net 41 5 18 3,3 M 11

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Chaîne de Belledonne Catherine Balestra catherine.balestra@espacebelledonne.fr 48 4

Freins,
Besoins,
Attentes

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Arlysère Simon OUVRIER-BUFFE simon.ouvrier-buffet@arlysere.fr 39 4 25 5M€ 2

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Haut-Chablais Sandra LARDY projets@hautchablais.fr 20 1

Nom EV Nom Chef projet Mail Chef de projet Nbre Com EV Nbre CdeC EV Nbre acts prio 1 Coût acts prio 1 Nbre acts
déposées

Acts
mutualisables

Freins : pas d'enveloppe connue au moment de la création du plan d'action, pas de calendrier des AAP, un "certain" retard du rpogramme ainsi qu'un mauvais calendrier des AAPau final u
Besoins : échanges avec l'autorité de gestion, mise en route du réseau EV, le guide du candidat CIMA
Attentes : un dossier de demande de subs UNIQUE (comme le POIA pole ede nature en massif central par exemple)

Freins : élaboration d'un plan d'action et de sa maquette sans connaissance des enveloppes des partenaires financiers
Besoins : des échanges avec l'autorité de gestion, mise en route du réseau EV

Freins : lourdeur administrative dans le montage des dossiers (européens en particulier) et des remontées des dépenses. Besoins : meilleure lisibilité des lignes de dépenses éligibles au P

Freins : Manque de cohérence entre les différents fonds (pas les mêmes dépenses éligibles selon les financeurs), manque de clareté des informations, manque de communication envers
les espaces valléens, lourdeur administrative en terme d'ingénierie financière, manque de formation sur l'ingénierie financière et /ou d'accompagnement de l'autorité de gestion, manque
d'information sur les plans de financement des opérations, annonce des enveloppes tardive qui a entraîné un manque de crédibilité / désintéret des acteurs du territoire vis à vis de la
procédure et une remise en question du projet stratégique (trop ambitieux au vu des faibles montants annoncés) et de la dynamique des instances de gouvernance.
Besoins / Attentes : Lancement du réseau des EV (à défaut et en attendant le recrutement d'un BE, une réunion tous les 3/4 mois organisée par les financeurs serait appréciable), une
communication claire, uniforme et régulière envers tous les EV (liste des EV, carte, calendrier informant des dates limites de dépôt des dossiers, des AAP, des comités de programmation,
de vote des dossiers...), mise en place dès 2016 d'outils de suivi commun et d'une procédure d'évaluation claire et pas trop lourde à suivre par tous les EV (afin d'éviter à chaque EV un
travail conséquent et harmonisé en fin de programmation), anticipation des partenaires financiers des conséquences de fusion de communautés de communes sur la procédure
contractuelle.

TERRITOIRE CANDIDAT EN 2016    Freins : pour les territoires candidats en 2016, le calendrier n'est toujours pas connu pour les dépôts de candidature (23 juin 2016!). Manque de
communication de la part des financeurs, difficiles à contacter !  Lourdeur administrative avec les AAP alors que le programme a été débattu, amendé, validé : une remise en question des
actions à chaque fois ? . En l'absence de conventionnement et avec le système d'AAP, aucune certitude sur les moyens alloués aux territoires.    Impact du calendrier des APP sur la mise
en oeuvre des actions.
Besoins / Attentes : Besoin de visibilité sur les dépenses éligibles de chaque financeur et sur les modalités de mise en oeuvre et de suivi des programmes avec les financeurs.
Gouvernance : il n'y a pas de conventionnement financier, pas d'enveloppe globale à gérer car mise en oeuvre avec la AAP : quid de la légitimité de cette gouvernance et de la motivation
de ses membres ? Evaluation : avoir un socle commun à chaque territoire EV. Réseau des EV : qu'il soit lancé et organisé en présence de tous les financeurs. Partager des travaux :
cahier des charges d'étude.

- application valorisation et scénarisation des patrimoines naturels et c
- hébergements touristiques / immobilier de loisir
- obs touristique via téléphonie

Imprécisions des enveloppes financières.La priorisation des actions et le délai tardif de début de commencement.


